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المواطن. وبدون قيامها  ، هو خدمة  المؤسسات  إليه كل  الذي يجب أن تسعى  الهدف  إن   ...... <<

بهذه المهمة، فإنها تبقى عديمة الجدوى، بل لا مبرر لوجودها أصلا.

...فالغاية منها واحدة ، هي تمكين المواطن من قضاء مصالحه في أحسن الظروف والآجال، وتبسيط 

المساطر، وتقريب المرافق والخدمات الأساسية منه.

...إن إصلاح الإدارة يتطلب تغيير السلوكات والعقليات،  وجودة التشريعات، من أجل مرفق إداري 

عمومي فعال، في خدمة المواطن .<<

الملك محمد السادس نصره الله يوم  الجلالة  ألقاه صاحب  الذي  السامي  الخطاب  مقتطف من  نص 

الجمعة 14 أكتوبر 2016 في افتتاح الدورة الأولى من السنة التشريعية الأولى من الولاية التشريعية 

العاشرة. تواريخ و أرقام هامة
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تواريخ وأرقام هامة 

+
%21

نسبة المشاريع 

ى المدروسة  الك�ب
مقارنة مع 2015

    30
خيص ال�ت لطلبات 

مي يو ل  كمعد

ملفا

15-10
المفتوحة بواب  الأ أيام 
العالم مغاربة  لفائدة 

 2 0 1 6

25غشت
وثائق ن�ش  خدمة  اطلاق 
نيت ن�ت الأ على  التعم�ي 

 2 0 1 6

مارس

29
اتفاقيات على  التوقيع 
الجماعات ومواكبة  تأط�ي 
الوحيد الشباك  إحداث  ي 

�ف

 2 0 1 6

مارس

9
بشهادة حتفاظ  الإ ي 

�ف النجاح 
نسخة   9001 إيزو   الجودة 

2008 للسنة الرابعة على التوالي

 2 0 1 6

ماي 14
إحالة المخطط المديري للتهيئة 
ى على أنظار العمرانية للقنيطرة الك�ب
مداولت المجالس الجماعية المعنية

 2 0 1 6

يونيو

المصادق عليها

تصاميم التهيئة

ي طور المصادقة 
�ف

تصاميم التهيئة
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 مقدمة 

البعد  ذات  اتيجية  الس�ت التوجهات  لتنفيذ  جهودها  قاسم  القنيطرة-سيدي  ية  الح�ن الوكالة  واصلت 
ي يعرفها مجال تدخلها والناتجة 

ي والرامية إلى مواكبة الدينامية القتصادية والجتماعية المتسارعة ال�ت
الوط�ن

ي و الجهوي.
شعاع الوط�ن عن إنجاز المشاريع المهيكلة ذات الإ

ي راكمتها خلال عقد ونصف من جهة, وبفضل نهجها لسياسة القرب مع 
اليوم ، و بفضل التجربة ال�ت

احية لضمان  ية القنيطرة سيدي قاسم قوة اق�ت ن من جهة أخرى، أضحت الوكالة الح�ن ابي�ي ن ال�ت الفاعل�ي
ات. حيث  تعمل هذه  المتغ�ي ي متوازن ومكتب دراسات عمومي يروم تأط�ي ومواكبة هذه 

تطور عمرا�ن
وط  التنمية المندمجة  افية تضمن خلق �ش الوكالة مع المنظومة المحلية على نهج مقاربة استباقية واست�ش

ي أبعادها المحلية والجهوية وكذا الوطنية؛ 
و المستدامة �ن

اتجي للتنمية  المستدامة  نت سنة 2016 على وجه الخصوص بمواكبة مراحل إعداد المخطط الس�ت وقد تم�ي
ن باختيار الأوعية العقارية اللازمة لإحداث  ي شقيه المتعلق�ي

قليم القنيطرة 2015-2020 �ن والمندمجة لإ
ي ضمن  مجة وكذا بإعداد الدراسات المرجعية للقطاعات المشمولة بعمليات التأهيل الح�ن المرافق الم�ب

هذا المخطط.

ي المحاور التالية:
ية خلال هذه السنة �ن ويمكن تلخيص نتائج عمل الوكالة الح�ن

ي ؛ 
اتيجية ذات البعد الوط�ن س�ت 1. مواكبة المشاريع الإ

2.  التنمية القروية ؛

ي تعرف دينامية مهمة ؛
3.  تعميم التغطية بوثائق التعم�ي خصوصا المراكز ال�ت

المتعلقة  تلك  خاصة  العامة,  الدراسات  من  عدد  ع�ب  والقروية  ية  الح�ن المجالت  تنمية  مواكبة    .4
ي ؛ بالتأهيل الح�ن

5.  تكريس سياسة القرب و الحكامة الجيدة .

ية القنيطرة سيدي قاسم خلال سنة  ي حققتها الوكالة الح�ن
ويسلط هذا التقرير الضوء على المنجزات ال�ت

ن 2017 و 2021. ة الممتدة ماب�ي اماتها برسم برنامج عملها  المرتقب للف�ت ن 2016 وكذا ال�ت
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ية برسم سنة 2016  حصيلة أنشطة الوكالة الح�ف
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ي
اتيجية ذات البعد الوط�ف س�ت  مواكبة التوجهات الإ

قليم القنيطرة)2015- 2020(:  اتيجي للتنمية المندمجة والمستدامة لإ س�ت 1.المخطط الإ

 )2020-2015( القنيطرة  قليم  لإ والمستدامة  المندمجة  للتنمية  اتيجية  الس�ت المخطط  ن  لمضام�ي تنفيذا 
ف على إعطاء انطلاقته صاحب الجلالة الملك محمد السادس ن�ه الله وأيده والهادف إلى  والذي أ�ش
ن إطار  قليم وفق رؤية منسجمة ومتوازنة لتعزيز موقعه القتصادي وتحس�ي الرتقاء بحوا�ن ومراكز الإ
إلى  قاسم  القنيطرة-سيدي  ية  الح�ن الوكالة  حرصت  البيئية،  منظومته  على  الحفاظ  مع  ساكنته  عيش 

سهام فيه لتجسيده على أرض الواقع. نامج والإ ن على مواكبة إنجاز هذا ال�ب جانب المتدخل�ي

وقد جاءت مساهمتها على الشكل التالىي :

ي وإعادة الهيكلة     أ. دراسات التأهيل الح�ن

يل  ن ية القنيطرة-سيدي قاسم أرضية لت�ن  شكلت دراسات إعادة الهيكلة المنجزة من طرف الوكالة الح�ن
ي و إنجاز البنيات التحتية والمرفقية.  ن هذا المخطط خصوصا فيما يخص مشاريع التأهيل الح�ن مضام�ي
ية بإعداد دراسات إعادة هيكلة تخص كل من مدينة سوق الأربعاء  طار، قامت الوكالة الح�ن ي هذا الإ

و�ن
الغرب وجماعات: مولي بوسلهام وللة ميمونة وسيدي محمد لحمر وعرباوة وسوق الثلاثاء الغرب. حيث 

همت هذه الدراسات:

- 18 قطاعا ؛

- 784.8 هكتار كمساحة إجمالية ؛

- 61000 نسمة .
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نجاز المشاريع   ب. تحديد الأوعية العقارية لإ

ي 
مجة �ن نجاز المشاريع الم�ب ي أشغال لجن تحديد الأوعية العقارية اللازمة لإ

ية �ن شاركت الوكالة الح�ن
قليم القنيطرة )2015-2020( وقد تم اختيار  اتيجي للتنمية المندمج والمستدام للاإ إطار المخطط الس�ت

67 وعاء عقاري حيث شكلت المشاريع التعليمية و الرياضية نسبة 68% من المشاريع الإجمالية.

ي للتعم�ي المستدام :
نامج الوط�ف 2. ال�ب

 : ي للتعم�ي المستدام من خلال ما يلىي
نامج الوط�ن يل ال�ب ن ية العمل على ت�ن واصلت الوكالة الح�ن

ي 
  أ . دراسات ذات بعد بي�أ

ي 
ي ع�ب إدماج مبادئ الستدامة �ن

ا للجانب البي�أ ية القنيطرة-سيدي قاسم اهتماما كب�ي تولىي الوكالة الح�ن
بها  ن  يتم�ي ي 

ال�ت والبيئية  يكولوجية  الإ للخصوصيات  اعتبارا  ية والعملياتية وذلك  التعم�ي الدراسات  إعداد 
ن  ن قطاعيت�ي ية خلال سنة 2016 على إنجاز دراست�ي مجموع تراب تدخلها. هذا وقد سهرت الوكالة الح�ن

ن ويتعلق الأمر بـ : ن مهمت�ي ن بيئيت�ي تهدفان إلى رد العتبار لمنطقت�ي

21

5
3

13

25

 التعليم

جتماعية  الشؤون الإ

الشباب و الرياضة

ي
التكوين المه�ف

الصناعة التقليدية

نجاز المشاريع حسب القطاعات توزيع الأوعية العقارية لإ
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مولي  بمركز  الزرقاء  المرجة  ضفاف  تهيئة  دراسة   -
بوسلهام 

يكولوجي  الإ المجال  على  الحفاظ  الدراسة:  أهداف    -
الطبيعية  المكونات  ن  ب�ي متوازنة  تهيئة  ع�ب  للموقع 

ية. بالإضافة إلى تأهيل معماري للمركز والأنشطة الب�ش

تهيئة  وعا  م�ش  ( الثانية  المرحلة   : الدراسة  مرحلة   -  
ضفاف المرجة الزرقاء بالمركز وميثاق الهندسة المعمارية 

ي(؛ والعمرانية والمنظور الح�ن

ي 31-12-2017: إنهاء الدراسة.
- توقعات إنجاز الدراسة �ف

- دراسة تهيئة ضفاف وادي بهت بمدينة سيدي سليمان

ن  ب�ي التحام  نقطة  تهيئة  الدراسة:  أهداف   -
ع�ب  للمدينة  قية  وال�ش الغربية  ن  الضفت�ي
ثقافية  السوسيو  المرافق  من  مجموعة  برمجة 
اء  وفضاءات العمومية من ساحة ومناطق خ�ن

؛ ن ومسار للراجل�ي

وع  م�ش  ( عداد  الإ مرحلة   : الدراسة  مرحلة   -
تهيئة ضفاف وادي بهت بمدينة سيدي سليمان(

 :2017-12-31 ي 
�ف الدراسة  إنجاز  توقعات   -

نجاز. المصادقة والإ

ي إعمال مبادئ حماية البيئة والتعم�ي المستدام
ب . المساهمة �ن

ي إطار اللجنة 
وع �ن ستدامة : من خلال دراسة 35 م�ش ية مراعية لمبادئ الإ - مشاريع للبناء والتهيئة الح�ن

البيئة. همت 23 % منها إحداث وحدات صناعية ذات بعد اقتصادي واجتماعي.  للتأث�ي على  الجهوية 
ي مناطق ذات 

ن أن 60 % منها  تخص إحداث مقالع. ولم تتم الموافقة عليها اعتبارا لتمركزها �ن ي ح�ي
�ن

حساسية بيئية عالية )غابوية  وكثبان رملية ومدار سقوي....ألخ( .

ي للتدب�ي المندمج للمخاطر الطبيعية و الذي تسهر 
نامج الوط�ن ي سياق ال�ب

- مشاريع تدب�ي المخاطر :  �ن
ن ب : ن متعلق�ي وع�ي ية م�ش حت الوكالة الح�ن ، اق�ت اكة مع البنك الدولىي عليه وزارة الداخلية ب�ش

 - دراسة القابلية للتعم�ي لحلقة وادي سبو بمدينة القنيطرة )إقليم القنيطرة( ؛

 - دراسة القابلية للتعم�ي لمجال تهيئة مركز جماعة دار بلعامري )إقليم سيدي سليمان(. 
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نتقاء وتم استكمالهما  للاإ الوطنية  اللجنة  المبدئية من طرف  الموافقة  وعان على  الم�ش وقد حاز هذان 
من طرف  ي 

النها�أ الختيار  مرحلة  أفق  ي 
�ن ن  وع�ي الم�ش لهذين  ي 

البي�أ بالتأث�ي  المتعلقة  التقنية  بالبطاقات 
اللجنة الوطنية.

ية بمعية المنظومة المحلية  ي تهدد مجال تدخلها ، تقوم الوكالة الح�ن
و بالنظر إلى خطر الفيضانات ال�ت

ي لسبو. 
بمواكبة وتتبع الدراسات المتعلقة بالحماية من الفيضانات والمنجزة من طرف وكالة الحوض الما�أ

حات وتوصيات تقنية من شأنها الحد من أخطار هذه الظاهرة خصوصا  وهي دراسات تقدم حلول ومق�ت
ي دراسات 

ن العتبار  �ن حات والتوصيات يتم أخذها بع�ي المق�ت على الساكنة والمنشآت العمومية. هذه 
الرتفاقات  و  للتعم�ي  المفتوحة  الجديدة  المناطق  بتحديد  يتعلق  فيما  التعم�ي خصوصا  وثائق  إعداد 

امها. الواجب اح�ت

دار  مدينة  بـحماية  الأمر  ويتعلق  دراسات   4 بتتبع  الوكالة خلال سنة 2016  قامت مصالح هذه   وقد 
ي الجديد لسيدي يح�ي بإقليم  الكداري وجماعة مولي عبد القادر بإقليم سيدي قاسم والقطب الح�ن

سيدي سليمان و جماعة سيدي محمد لحمربإقليم القنيطرة. 

ت. قمة المناخ كوب 22 بمراكش 2016

ي احتضنتها مدينة مراكش 
ات المناخية كوب 22 وال�ت ي إطار فعاليات قمة الأمم المتحدة المتعلقة بالتغ�ي

�ن
ي 

ية القنيطرة-سيدي قاسم �ن ن 07 إلى 18 نوفم�ب 2016، ساهمت الوكالة الح�ن ة الممتدة ما ب�ي حلال الف�ت
ن لتقديم مختلف أنشطتها.  ن توضيحيت�ي اء، بلوحت�ي رواق الوزارة الذي احتضنته المنطقة الخ�ن

3. التنمية القروية :

مسطرة  تبسيط  إلى  والرامية   ، و2016   2015 ن  الفارطت�ي ن  السنت�ي خلال  نهجتها  ي 
ال�ت للمقاربة  استكمال 

تحديد  عملية  قاسم  سيدي   – القنيطرة  ية  الح�ن الوكالة  تابعت  القروي،  الوسط  ي 
�ن بالبناء  خيص  ال�ت

ية  الح�ن الوكالة  قامت  طار  الإ هذا  ي 
�ن و  قويا.  عمرانيا  ضغطا  تعرف  ي 

ال�ت القروية  والمناطق  الدواوير 
سنة 2016 بعملية تحديد 47 دوارا منها 18 بإقليم القنيطرة و 15 بإقليم سيدي سليمان و14 بإقليم 
سيدي قاسم. وستمكن هذه العملية من تحديد صيغة التدخل بالنسبة لكل دوار بناءا على مجموعة من 

. ي
المعطيات الموضوعية والمتعلقة أساسا بحجم الدوار وكثافته السكانية وموقعه الجغرا�ن
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ي التخطيط الح�ف
1. التغطية بوثائق التعم�ي :

بوثائق  تدخلها  مجال  تراب  تغطية  لتعميم  ى  ك�ب أهمية  قاسم  القنيطرة-سيدي  ية  الح�ن الوكالة  تولىي 
القتصادي  المستوى  على  ومتوازنة  مستدامة  تنمية  مبادئ  رساء  لإ مثلى  مرجعية  باعتبارها  التعم�ي 
. وهكذا وصلت نسبة التغطية خلال سنة 2016 إلى 84% منها  %100  ي وكذا المجالىي

والجتماعي والبي�أ
: ي و81 %بالنسبة للمراكز القروية موزعة حسب الأقاليم الثلاث على الشكل التالىي بالنسبة بالوسط الح�ن

ية بتتبع مراحل إعداد والمصادقة على 15 وثيقة. وقد جاءت  وخلال سنة 2016، قامت الوكالة الح�ن
حصيلة تحقيق النتائج على مستوى كل إقليم على الشكل التالىي :

  أ . إقليم القنيطرة : 
• المصادقة على تصميم تهيئة مركز عرباوة ؛	
• ى بدورات مجالس الجماعات 	 وع مخطط توجيه التهيئة العمرابية للقنيطرة الك�ب التداول حول م�ش

المعنية؛
• تهيئة 	 لتصميمي  بالنسبة  ي 

المع�ن الجماعي  المجلس  مداولت  و  العمومي  البحث  إعادة مسطرة 
مركزي مولي بوسلهام والدللحة ؛

• إستلام 	 بعد  التازي  علال  وسيدي  ميمونة  للة  مركزي  تهيئة  تصميمي  إعداد  دراسة  استكمال 
رجاعية ؛ التصاميم الإ

• تتبع دراسة تصميم تهيئة مركز مصباح الرويف بجماعة بحارة أولد عياد ؛	
• إعطاء انطلاقة دراسة تصميم تهيئة مركز كتامة بجماعة وادي المخازن.	

  ب. إقليم سيدي سليمان:
• ي بالنسبة لتصميم تهيئة مركز 	

إعادة مسطرة البحث العمومي و مداولت المجلس الجماعي المع�ن
؛ ن سيدي عبد العزيز بجماعة ولد حس�ي

• إحالة تصميمي تهيئة مدينة سيدي سليمان ومركز دار بلعامري على أنظار اللجنة التقنية المحلية؛	

ت. إقليم سيدي قاسم:
• ي ومركز الحوافات ؛	 ع بلقص�ي المصادقة على تصميمي تهيئة مدينة م�ش
• ي بالنسبة لتصميم تهيئة مركز 	

إعادة مسطرة البحث العمومي و مداولت المجلس الجماعي المع�ن
والخنيشات؛

• استكمال دراسة إعداد تصميم تهيئة مدينة أحد كورت.	

96 %

76%

82%
 إقليم القنيطرة

إقليم سيدي قاسم

إقليم سيدي سليمان
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ي حالت دون المصادقة 
كراهات المسطرية ال�ت شارة إلى أن مجموعة من الدراسات عرفت بعض الإ وتجدر الإ

ة تنفيذ برنامج عملها للتغطية بوثائق  ي هذا الصدد، ومن أجل رفع وت�ي
عليها خلال الآجال المحددة. و�ن

ية مجموعة من التداب�ي نذكر منها: ، اتخدت الوكالة الح�ن التعم�ي

• ي مساطر المشاورات والتداول؛	
ابية �ن مواكبة الجماعات ال�ت

• تقييم أداء مكاتب الدراسات وفق مسطرة داخلية ؛	

• 	. ي
إعداد الدراسات الطبوغرافية وفق برنامج استبا�ت

2. الدراسات الخاصة :

ي   أ .مواثيق الهندسة المعمارية والعمرانية والمنظور الح�ن

ي لكل من  نت سنة 2016 بتتبع إعداد دراسات مواثيق الهندسة المعمارية والعمرانية والمنظور الح�ن تم�ي
علان عن 3 صفقات، يتعلق الأمر بكل من ميثاق الهندسة المعمارية  ي القنيطرة ومهدية. كما تم الإ

مدين�ت
ي لكل من مدن سيدي سليمان وسيدي قاسم وسوق الأربعاء الغرب.  وهي دراسات  والمنظور الح�ن
به.  ي 

والر�ت ي  الح�ن المشهد  ن  تحس�ي بغية  المدن  لهذه  المعماري  التطور  مواكبة  إلى  بالأساس  تهدف 
ويمكن تلخيص وضعية تقدم هذه الدراسات على النحو التالىي :

القنيطرة

ي للقنيطرة؛ - موضوع الدراسة: إعداد ميثاق الهندسة المعمارية والعمرانية و المشهد الح�ن

- تقدم الدراسة :  تمت الصادقة  على المرحلة الأولى  بتاريخ 20 أكتوبر 2016؛

- المرحلة المرتقبة إل حدود 2017/12/31 : إنهاء الدراسة؛

ية القنيطرة-سيدي قاسم. - مصدر التمويل: الوكالة الح�ن
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مــــهدية

المعمارية  الهندسة  ميثاق  إعداد  دراسة  الدراسة:  موضوع   -
ي لمهدية؛ والعمرانية و المنظور الح�ن

- تقدم الدراسة :  تمت المصادقة  على المرحلة الأولى  بتاريخ 
20 أكتوبر 2016

- المرحلة المرتقبة إل حدود 2017/12/31 : إنهاء الدراسة؛

ية القنيطرة-سيدي قاسم. - مصدر التمويل: الوكالة الح�ن

مولي بوسلهام

- موضوع الدراسة: إعادة تهيئة ضفاف المرجة الزرقاء و ميثاق 
ي لمركز مولي  الهندسة المعمارية والعمرانية و المنظور الح�ن

بوسلهام؛

تقدم الدراسة :  تمت المصادقة  على المرحلة الأولى  بتاريخ 5 
نون�ب 2015

- المرحلة المرتقبة إل حدود 2017/12/31 : إنهاء الدراسة ؛

ية القنيطرة-سيدي قاسم. - مصدر التمويل: الوكالة الح�ن

ي  ن بميثاق الهندسة المعمارية والعمرانية و المنظور الح�ن ن المتعلقت�ي شارة إلى أن الدراست�ي وتجدر الإ
ي 

�ن  . التشخيصي  بالتقرير  المتعلقة  الأولى  المرحلة  ي 
�ن توجدان  ي سيدي سليمان وسيدي قاسم 

لمدين�ت
انية السنوية  ن ن ستنطلق الدراسة المتعلقة بمدينة سوق الأربعاء الغرب فور الموافقة النهائية على الم�ي ح�ي

ية القنيطرة-سيدي قاسم. داري للوكالة الح�ن من طرف المجلس الإ

ي وإعادة الهيكلة    ب. دراسات التأهيل الح�ن

ن ظروف عيش الساكنة من خلال  ية مقاربتها الهادفة إلى تأهيل المجالت وتحس�ي كرست الوكالة الح�ن
, حيث عملت سنة 2016  ي إطار وثائق التعم�ي

إعداد وتتبع دراسات إعادة الهيكلة الخاصة أو المدمجة �ن
عادة الهيكلة همت 20 قطاعا بع�ش )10( جماعات، على مساحة إجمالية تقدر حوالىي  على إعداد تصميم لإ

1070هكتارا و تأوي ساكنة تقدر بحوالىي 30000 نسمة. وتتوزع هذه التصاميم حسب ما يلىي :

؛

؛
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- إقليم القنيطرة:

•  قطاعا كريز وأولد بن سبع التابعان لجماعة سوق الأربعاء الغرب؛	

• ة  التابع لجماعة للة ميمونة؛	 قطاع الد�ش

• قطاعا أولد الشكور والهماسيس بجماعة أولد سلامة.	

مكتب  ام  اح�ت لعدم  والدللحة  والرياح  الزاوية  من  كل  هيكلة  إعادة  دراسة  إلغاء صفقة  تم   ، ن ي ح�ي
�ن

ف على إعداد إعادة هيكلة هذه الدواوير للرزنامة الزمنية المحددة بالصفقة الخاصة  الدراسات الذي أ�ش
الذاتية  بمواردها  القطاعات  لهذه  هيكلىي  مخطط  بإعداد  ية  الح�ن الوكالة  قامت  وقد  الدراسة.  بهذه 
ي أصبحت 

والخاصة؛ وذلك وفق مقتضيات تصميمي تهيئة مركز مولي بوسلهام وقطاع الدللحة  ال�ت
 . آثارهما قابلة للتطبيق طبقا للمادة 27 من القانون 12-90 المتعلق بالتعم�ي

- إقليم سيدي سليمان:
• ن بجماعة أولد بن حمادي؛	  قطاعا أولد بوتابث وبومع�ي
•  قطاعا أولد مالك بجماعة سيدي سليمان ؛	
• قطاعا مركز وأولد عبد الصادق بجماعة دار بلعامري .	

2013201420152016
قيد 

المصادقة 
قيد

عداد  الإ
قيد 

المصادقة 
قيد

عداد  الإ
قيد 

المصادقة
قيد

عداد  الإ
قيد 

المصادقة 
قيد

عداد  الإ

8104811064عدد الجماعات
1025422326128عدد القطاعات

المساحة المغطاة 
)هكتار(

54464330818.9985710497470

الساكنة
 المستفيدة )نسمة(

3780024 200339265 746385567 66023 6166701

قليم القنيطرة  اتيجي للتنمية المندمجة و المستدامة لإ س�ت ي إطار المخطط الإ
ملحوظة: دون احتساب الدراسات الجديدة المنجزة �ن

)2020-2015(

رجاعية  : 3. التغطية بالصور الجوية والتصاميم الإ
• محمد 	 سيدي  من  لكل  ابية  ال�ت الجماعات  لمراكز  رجاعية  الإ التصاميم  نجاز  لإ نطلاقة  الإ إعطاء 

ضافة  بنمنصور، المنا�ة )مركزي الصبيح والعنابسة(، سيدي بوبكر الحاج بإقليم القنيطرة. بالإ
ادي(  ال�ش عزيب  عزوز)مركز  وسيدي  وسلفات  الصفصاف  من  لكل  ابية  ال�ت الجماعات  مراكز  إلى 
ابية القصيبية بإقليم سيدي سليمان ؛ وذلك  بإقليم سيدي قاسم, وكذا مركز للا يطو بالجماعة ال�ت

على  مساحة إجمالية تقدر بـحوالىي 1854 هكتار.

• رجاعية الخاصة بمركزي سيدي علال التازي وواد 	 إنهاء أشغال إنجاز الصور الجوية والتصاميم الإ
المخازن على مساحة إجمالية تقدر بـحوالىي 416 هكتار وكذا بـمدينة سيدي سليمان بمراكز كل من 
ابية دار بلعامري للة ميمونة وأحد كورت  على  مساحة تقدر بـحوالىي 3398 هكتار. الجماعات ال�ت

ف 2013 و 2016 ة الممتدة ماب�ي جدول حصيلة إنجاز  دراسات إعادة الهيكلة خلال الف�ت
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سياسة القرب وتشجيع الستثمار
نيت : 1. ن�ش وثائق التعم�ي على الأن�ت

ية اهتماماتها الرامية إلى تطوير نظم المعلومات الجغرافية وذلك بالنظر لإ لمكانيات  عززت الوكالة الح�ن
ي تطرحها من حيث تجميع المعلومات الجغرافية وتحليلها وكذا عرض واستخراج المعلومات 

الواسعة ال�ت
الموقعية والوصفية لأ هداف محددة.

المصادق  التهيئة  تصاميم  جميع  بن�ش  القاضية  الوصية  الوزارة  لتوصيات  وتبعا  السياق،  هذا  ي 
و�ن

ية القنيطرة- سيدي قاسم خلال سنة    نيت, قامت الوكالة الح�ن عليه بصيغة تفاعلية على شبكة الأن�ت
إلى صيغة  قاسم  الغرب وسيدي  الأربعاء  القنيطرة وسوق  مدن  تهيئة  تصاميم  تحويل  2016بعملية 
ي أفق تعميم هذه العملية 

نيت وذلك �ن ها بعد ذلك على شبكة الأن�ت نضمالمعلومات الجغرافية وتم ن�ش
على بقية تصاميم التهيئة المصادق عليها.

ي إطار اللجن الجهوية للاستثناءات والستثمار :
2 . دراسة المشاريع �ف

قامت اللجنة الجهوية للاستثناءات خلال سنة 2016 بدراسة ثمانية مشاريع إستثمارية حصلت منها

ستثمار على 04 مشاريع وتبلغ القيمة الستثمارية 5 على الرأي الموافق، كما صادقت اللجنة الجهوية  للاإ

1059 مليون درهم وستمكن من خلق 4729 منصب شغل، وتتوزع هذه المشاريع كالتالىي : 3 وحدات

صناعية و 5 مرافق عمومية و خدماتية.

3. دراسة طلبات ترخيص البناء والتجزيء وإحداث المجموعات السكنية وتقسيم
العقارات

ية القنيطرة-سيدي قاسم خلال سنة 2016 ، بدراسة 7990 ملفا مقابل 8221 خلال قامت الوكالة الح�ن

ي إطار مسطرة المشاريع الك�ب ى عرف ارتفاعا
سنة 2015 أي بناقص 3% .غ�ي أن عدد الملفات المدروسة �ن

يقدر ب 21 % وهي أعلى نسبة ارتفاع تم تسجيلها منذ سنة 2012.

ي أ. المشاريع المدروسة بالوسط الح�ن

127

58

528

1727

908 4642

القنيطرة 

القنيطرة 

سيدي قاسمسيدي قاسم

سيدي سليمان سيدي سليمان 

 إقليم القنيطرة

إقليم سيدي قاسم

إقليم سيدي سليمان

ى المدروسة حسب الأقاليمتوزيع المشاريع الصغرى المدروسة حسب الأقاليم توزيع المشاريع الك�ب
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ي   أ.المشاريع المدروسة بالوسط الح�ن

ي؛ احتل إقليم القنيطرة المرتبة الأولى بنسبة 75 %مقارنة  تمت دراسة ما مجموعه 5568 ملفا بالوسط الح�ن
ي وصلت نسبة المشاريع 

قليمي سيدي قاسم وسيدي سليمان وال�ت ية التابعة لإ ي الجماعات الح�ن
مع با�ت

بهما على التوالىي إلى 14 %  و %10.

 

 ب. المشاريع المدروسة بالوسط القروي

ي تمت دراستها بالوسط القروي خلال سنة 2016 نقصا بالمقارنة مع سنة 2015 
عرفت نسبة الملفات ال�ت

بنسبة تقدر بـ 8 %. حيث تمت دراسة ما مجموعه 2422 ملفا . 

ي توزيع الملفات المدروسة بالوسط الح�ف

توزيع الملفات المدروسة بالوسط القروي
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  ت. لجن دراسة المشاريع 

من   %  88 يمثل  ما  وهو  ملفا   7022 المشاريع  دراسة  لجن  موافقة  على  حصلت  ي 
ال�ت الملفات  بلغت 

ي حصلت على الرأي 
ي تمت دراستها خلال سنة 2016. واستقرت نسبة المشاريع ال�ت

مجموع الملفات ال�ت
ن أصحابها  ي 11% فيما بقيت نسبة 2% من الملفات المدروسة مفتوحة وذلك قصد تمك�ي

غ�ي الموافق �ن
من استكمال الوثائق المطلوبة أو تعديلها وفق ملاحظات اللجن المختصة.
ي حضيت بالرأي الموافق حسب الأقاليم  

توزيع المشاريع ال�ت

ف : 4 . معالجة شكايات المواطن�ي

ن  تبعا للتوجهات الوزارية المستلهمة من الخطب الملكية السامية والرامية إلى الهتمام بشكايات المواطن�ي
ية القنيطرة-سيدي قاسم عناية خاصة للشكايات الواردة عليها. نصات إليهم، تولىي الوكالة الح�ن والإ

ية خلال سنة 2016 بما مجموعه 133 شكاية، مقارنة مع سنة  ي هذا الصدد، توصلت الوكالة الح�ن
و�ن

ي توصلت خلالها ب 203 شكاية. 
2015 ال�ت

ي مجال التعم�ي حيث تمت دراستها ومعالجة 90% منها 
ولقد همت هذه الشكايات مواضيع مختلفة �ن

داخل أجل يقل عن 20 يوما من تاريخ التوصل بها؛ وذلك بعد القيام بالبحوث الميدانية والتحريات 
: اللازمة. وتتوزع هذه الشكايات على الشكل التالىي

1566

811

4645
القنيطرة 

سيدي سليمان 

سيدي قاسم

ي حضيت بالرأي الموافق حسب الأقاليم
توزيع المشاريع ال�ت
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جدول توزيع  الشكايات حسب المصدر و النوعي  :
ة

توزيع الشكايات حسب نوعيتهامصدر الشكاية
يوثائق التعم�ي  البناء بدون ترخيص التدب�ي الح�ف

شكالت العقارية والإ
المجمـوع

المؤسسات 
العمومية

04111227

الجمعيات 
والتعاونيات

02080818

0808-المهنيون

16253475الخواص

010405-الجالية المغربية

225358133المجمـوع

ية : 5.  مذكرة المعلومات التعم�ي

ي 48 ساعة 
ية داخل الآجال القانونية المحددة �ن تم خلال سنة 2016 تسليم 464 مذكرة معلومات  تعم�ي

. و قد شكل حجم المذكرات المسلمة ارتفاعا طفيفا بنسبة 11% بالمقارنة مع سنة 2015 .  وتتوزع هذه 
المذكرات على الأقاليم الثلاثة على الشكل التالىي :

المعلومات حسب الأقاليم  : جدول توزيع مذكرات 

قليم نسبة التطور20162015الإ
+18%316268القنيطرة

-1%9697سيدي قاسم

0%5252سيدي سليمان

+11%464417المجموع 

6. مراقبة  المخالفات   :

ي مجال التعم�ي والبناء ، سهرت الوكالة 
مند صدور القانون 66-12 المتعلق بمراقبة وزجر المخالفات �ن

ي 
ي الجتماعات التحسيسية ال�ت

ية القنيطرة-سيدي قاسم على تفعيل مقتضياته وذلك بمشاركتها �ن الح�ن
ي تقوم بها السلطات القليمية 

ي دوريات المراقبة ال�ت
عقدت على مستوى العمالت أو من خلال مشاركتها �ن

ن المادة 66 من هذا القانون.  أو المحلية ؛ كما واصلت دورياتها الخاصة بالمراقبة تنفيذا لمضام�ي

قليمية لليقظة:   أ.  اللجان الإ

ي جميع دوريات  
�ن المشاركة  القنيطرة- سيدي قاسم  خلال سنة 2016  على  ية  الح�ن الوكالة  حرصت 

ن  ي ناهز عددها 166 دورية أي ضعف�ي
مجة من طرف السلطات القليمية والمحلية وال�ت مراقبة البناء الم�ب

ونصف بالمقارنة مع سنة 2015 )60 دورية( حيث تمت خلالها معاينة 865 ورشا, سجلت من خلالها 409 

قليمية من أجل اتخاذ الإجراءات القانونية اللازمة. ي تمت إحالتها على السلطات الإ
مخالفة و ال�ت

جدول توزيع  الشكايات حسب المصدر و النوعية  :

 جدول توزيع مذكرات المعلومات حسب الأقاليم :



24

ية القنيطرة - سيدي قاسم داري للوكالة الح�ض المجلس الإ

:)Contrôle de conformité(ية ب . دوريات المراقبة الخاصة بالوكالة الح�ن

ية القنيطرة- ي تقوم بها اللجان القليمية لليقظة، تعمل الوكالة الح�ن
بموازاة مع جولت المراقبة ال�ت

ي 
أبدت �ن أن  ي سبق 

ال�ت المشاريع  المراقبة تشمل أساسا  سيدي قاسم على برمجة مجموعة من جولت 
ن  ي تسجل بها نسبا هامة من طلبات رخص البناء سواء بالوسط�ي

شأنها الرأي الموافق .وتهم القطاعات ال�ت
ي او القروي.حيث تمت مضاعفة عدد الجولت مقارنة مع سنة 2015، إذ ناهزت 70 جولة خلال  الح�ن
سنة 2016 )38 جولة سنة 2015( .وتمت خلالها معاينة 413 ورش بناء سجلت بها 141 مخالفة مع إحالتها 

ي حق مرتكبيها.  
ن �ن قليمية قصد اتخاذ المتع�ي على السلطات الإ

الحكامة  ترسيخ 

الحكامة  ترسيخ 

 القنيطرة

سيدي قاسم

سيدي سليمان

عدد المخالفات

20152016

عدد المخالفات عدد الجولتعدد الجولت

 القنيطرة

سيدي قاسم

سيدي سليمان

عدد المخالفات

20152016

عدد المخالفات عدد الجولتعدد الجولت

ي 2015 و 2016
حصيلة أنشطة لجن اليقظة للمراقبة خلال سن�ت

ية  حصيلة أنشطة دوريات المراقبة الخاصة بالوكالة الح�ف
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دارة ترسيخ الحكامة وتحديث الإ

 1. نظام إدارة الجودة :

ية القنيطرة-سيدي قاسم من الحفاظ على شهادة الجودة حسب المواصفة القياسية  تمكنت الوكالة الح�ن
ي 

الدولية إيزو 9001 نسخة 2008 للسنة الرابعة على التوالىي وذلك بعد اجتيازها بنجاح لعملية التدقيق ال�ت
ي 09 ماي 2016.

دارة الجودة �ن خضع لها نظامها لإ

ية،  ولقد أضحى هذا النظام، منذ اعتماده سنة 2012، بمثابة آلية لقيادة وتتبع أنشطة الوكالة الح�ن
نصات لمتطلبات  ن المستمر، وللارتقاء بأدائها وذلك بالإ ولرصد الختلالت المحتملة، وللعمل على التحس�ي
مرتفقيها والستجابة لها وتقديم خدمات ذات جودة وخصوصا تلك المتعلقة بمساطر ومناهج معالجة 
ن الخطاب السامي لصاحب الجلالة الملك محمد السادس ن�ه الله وأيده  الشكايات انسجاما مع مضام�ي
لمان ليوم الجمعة  ة لل�ب يعية العا�ش يعية الأولى من الولية الت�ش ي افتتاح الدورة الأولى من السنة الت�ش

�ن
14 أكتوبر 2016.

ن خلال الدورة  اكة الموقعت�ي ي ال�ش
ية القنيطرة-سيدي قاسم على تفعيل اتفاقي�ت كما عملت الوكالة الح�ن

ي 29 مارس 2016 
ية المنعقدة بمقر عمالة سيدي قاسم �ن داري للوكالة الح�ن الخامسة ع�ش للمجلس الإ

ي القنيطرة وسيدي قاسم بهدف مواكبتهما قصد الحصول على شهادة الجودة 
وذلك مع كل من جماع�ت

. ي التعم�ي
خيص �ن حسب المواصفة القياسية الدولية إيزو 9001 بالنسبة لمساطر ال�ت

ن تمت المصادقة عليهما  اكة المشار إليهما أعلاه واللت�ي ي ال�ش
ن اتفاقي�ت طار، وتنفيذا لمضام�ي ي هذا الإ

و�ن
ن شهر ماي 2016، تم عقد عدة اجتماعات مع  ن المعنيت�ي ابيت�ي ن ال�ت ن للجماعت�ي ن العاديت�ي خلال الدورت�ي

ن قصد دراسة واعتماد الإجراءات الواجب اتخاذها لهذا الغرض. ت�ي ن الأخ�ي هات�ي

2. التواصل :

ية القنيطرة- سيدي قاسم خلال سنة 2016،على تنفيذ برنامج عمل سنوي للتواصل  عملت الوكالة الح�ن
ن الداخلىي و الخارجي . وذلك على المستوي�ي

:   أ. التواصل الداخلىي

ية خلال سنة 2016 بأنشطة تواصلية تمثلت فيما يلىي :   قامت الوكالة الح�ن

• مكونات 	 كل  مستوى  على  الٕخبارية  الجتماعات  وكذا  التنسيقية  الإجتماعات  عقد  ي 
�ن الستمرار 

ية. الوكالة الح�ن

 : ن ن والمرتفق�ي    ب. التواصل الخارجي والنفتاح على المتدخل�ي

ية خلال نفس السنة بـما يلىي :  قامت الوكالة الح�ن

• ية عن طريق تهيئة مكتب للاستقبال و وضع قاعدة 	 ن الستقبال على مستوى الوكالة الح�ن تحس�ي
معلومات تمكن من تسجيل الزوار وتتبع طلباتهم ؛
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• ية" ؛	 ة التواصل "رسالة الوكالة الح�ن إصدار "العدد 12 لن�ش

• وتوجيههم 	 إليهم  نصات  الإ العالم خلال سنة 2016 قصد  مغاربة  لفائدة  تداب�ي خاصة  إتخاد 
والإ�اع بمعالجة ملفاتهم وتلقي شكاياتهم والبت فيها وفقا لدورية السيد وزير التعم�ي وإعداد 
ي عدد 6282 بتاريخ 2016/06/06. وهكذا تم  تفعيل آلية الشباك الخاص بالمغاربة 

اب الوط�ن ال�ت
ي 

ن بالخارج على مستوى مقرها بمدينة القنيطرة وكذا على مستوى ملحقتيها بكل من مدين�ت المقيم�ي
ة  الف�ت إحداث مداومة على مستوى مصالحها طيلة  ي ذلك 

�ن بما  سيدي قاسم وسيدي سليمان؛ 
الصيفية؛

• عداد نسخة جديدة لموقع الويب.	 إعطاء النطلاقة لإ

ية:  3. تدب�ي وتأهيل الموارد الب�ش

  أ. الدليل المرجعي  للوظائف والمهارات

ية بإنهاء الدراسة الخاصة بإعداد الدليل  ية، قامت الوكالة الح�ن ي إطار تحديث وتأهيل الموارد الب�ش
�ن

ية  المرجعي للوظائف والمهارات ونظام التقييم المرتبط به وهو ما سيسمح بتدب�ي أمثل للموارد الب�ش
وبتحديد المسؤوليات والتقييم بناء على أهداف محددة مع ترسيخ مبدأ التعاقد حول الأهداف المسطرة 

ات دقيقة. وذلك على أسس واضحة ومؤ�ش

ية   ب. تعزيز الموارد الب�ش

ي نظم 
ية القنيطرة- سيدي قاسم خلال سنة 2016 بتنظيم مباراة لتوظيف مهندس �ن  قامت الوكالة الح�ن

المعلومات الجغرافية. 

ية 77 مستخدما إلى حدود 31 دجن�ب 2016 بنسبة تأط�ي تصل  وهكذا بلغ عدد مستخدمي الوكالة الح�ن
إلى  %78.
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  ج. التكوين والتكوين المستمر برسم سنة 2016  

لفائدة  المستمر  للتكوين  برنامج سنوي  وتنفيذ  بإعداد  قاسم  القنيطرة- سيدي  ية  الح�ن الوكالة  قامت 
أطرها ومستخدميها وقد مكن من إنجاز 6 دورات تكوينية امتدت على 15 يوم تكوين. وقد همت هذه 

الدورات التكوينة المحاور التالية: 

• نظام المعلومات الجغرافية؛	

• معالجة صور الأقمار الصطناعية ؛	

• التدب�ي بالأهداف  ؛	

• تسي�ي وتدب�ي الجتماعات؛   	

• تدب�ي الخلافات ؛	

• 	.  مواكبة التغي�ي

4. تدب�ي الأرشيف :

ية القنيطرة-سيدي قاسم خلال سنة   وفق ما يقتضيه القانون 69-99 للاأرشيف ، قامت الوكالة الح�ن
وع تدب�ي الأرشيف على مستوى مديرياتها وكذا  2016 وبتنسيق مع مؤسسة أرشيف المغرب  بإرساء م�ش

وع : ملحقتيها ويتضمن هذا الم�ش

• ية وكذا على مستوى ملحقتيها،	 جرد لمختلف الوثائق المتوفرة على مستوى الوكالة الح�ن

• ات اللازمة،	 ن تزويد وحدات الأرشيف بالتجه�ي

• المفصلة 	 التصاميم  وكذا  ية،  الح�ن الوكالة  بوثائق  الخاص  للاأرشفة  العام  التصميم  ن  تحي�ي
الخاصة بكل فئة من الوثائق على حدة، وفقا لملاحظات مؤسسة أرشيف المغرب.

ية القنيطرة-سيدي قاسم: 5. بناء المقر الجديد للوكالة الح�ف

عداد التصميم الهندسي للمقر  علان عن طلب للعروض لإ ية خلال سنة 2016 بالإ  قامت  الوكالة الح�ن
وط الندماج  وع يستجيب ل�ش ية حيث أسفرت أشغال اللجنة  المكلفة عن انتقاء م�ش الجديد للوكالة الح�ن
ي والجودة المعمارية والستدامة. وذلك على مساحة مبنية تصل إلى 2700 م�ت مربع مغطاة موزعة 

العمرا�ن
. ي

على أربع مستويات وطابق تحت أر�ن
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التدب�ي المالي 

ية بالخزينة ال غاية 2016-12-31 1. رصيد الوكالة الح�ف

ية إلى غاية 2016/12/31 مبلغ 15 مليون درهم مقابل 5 مليون درهم خلال  بلغ رصيد الوكالة الح�ن
ي 

وال�ت الذاتية  المداخيل  لتحسن  أساسا  بنسبة 300 % ويعود ذلك  ارتفاعا  الماضية حيث سجل  السنة 
فاقت بنسبة 200 % المداخيل الذاتية المحصلة سنة 2015 ,وكذا تحصيل إعانة الستثمار.   

المبلغ ب 1000 درهمالبند

052 15الرصيد ال غاية 2016/12/31
762 36المداخيل

2580اعانة الدولة

450 10المداخيل الذاتية

114الفوائد البنكية

918مداخيل استثنائية

761 26المصاريف
573 23مصاريف الستغلال برسم سنة 2016

503مصاريف الستتمار برسم سنة 2016

467مصاريف الستغلال برسم  السنوات السابقة

2218مصاريف الستتمار برسم  السنوات السابقة

انية السنة المالية 2016 ف 2. إنجازات م�ي

  أ. المداخيل 

التحصيل البند

ي
البا�ت

المداخيل التحصيل
المتوقعة

معدل النجاز)%(

20162015

52805280100100اعانة الستثمار

000100100 00020 20اعانة الستغلال

48418594 620011المداخيل الذاتية :

الخدمات الناتجة عن إبداء الرأي 
إزاء المشاريع المقدمة 

550010 30718798

1501419459بيع بطاقة المعلومات

2001145741الفوائد البنكية

-200500250مساهمة الفرقاء

150418278296مدا خيل استثنائية

76011699 48036 31المجموع
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• انية السنة المالية 2016 ما 	 ن ية القنيطرة -  سيدي قاسم برسم م�ي بلغت تحصيلات الوكالة الح�ن
يفوق 36 مليون درهم، أي بمعدل إنجاز 116% مقارنة مع  99% سنة 2015.

• ية خلال سنة 2016 بنسبة تفوق %31 	 ي تعزيز موارد الوكالة الح�ن
ساهمت المداخيل الذاتية �ن

من مجموع المداخيل. 

• ي حدود 5 مليون درهم منذ سنة 2013 إلى غاية سنة 2015 ، 	
عرفت المداخيل الذاتية استقرارا �ن

غ�ي أنها سجلت ارتفاعا ملحوظا سنة 2016 حيث بلغت ما يفوق 11 مليون درهم. 

• فيما يخص الرتفاع الهام الذي عرفته مداخيل الدولة ابتداء من سنة 2013 فيعود ذلك إلى تعزيز 	
ية. مجة ضمن مخطط عمل الوكالة الح�ن ة الدراسات الم�ب ي وث�ي

إعانة الستثمار نظرا للزيادة �ن
   ب . المصاريف 

العتمادات البند
المفتوحة ب 
1000 درهم

امات ف الل�ت
 ال غاية

2016-12-31

معدل 
النجاز)%(

الداءات 
  2016

ي للاأداءمعدل النجاز)%(
البا�ت

ال غاية 
 2016-12-31 2016201520162015

5739998302 875989723 32923 24مصاريف الستغلال:
يات الستهلاكية  المش�ت

من مواد و ادوات
592574979957410089-

21082015969917738885242تكاليف خارجية اخرى
ائب ورسوم -3549354810099354810098�ف

ف 1808017738989617678999960تكاليف المستخدم�ي
46043156699650315312653مصاريف الستثمار :

الصول الثابتة 
المعنوية

37192715739538314182332

88544150961202890321الصول الثابتة المادية
2491832955 02793.496853 93227 28المجموع

إعانة الدولة) مليون درهم(

المداخيل الذاتية )مليون درهم(

2016201520142013

تطور المداخيل 2016-2013
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• انية الوكالة القنيطرة – سيدي قاسم برسم السنة المالية 	 ن ي إطار م�ي
مجة �ن تقدر قيمة التكاليف الم�ب

ي تم انجازها بنسبة 93.4 % حيث عرفت انخفاضا طفيفا 
2016 ما يفوق   28 مليون درهم و ال�ت

مقارنة بالسنة المالية 2015.    

• مجموع 	 من   %  75 الصحية...(   التغطية  التعويضات،  )الرواتب،  ن  المستخدم�ي تكاليف  تمثل 
ي تبلغ قيمتها 18 مليون درهم برسم سنة 2016.

مصاريف الستغلال و ال�ت

• انية الستغلال و تشكلت 	 ن ية  14%  من م�ي ائب والرسوم, فلقد كلفت الوكالة الح�ن فيما يخص ال�ن
ي يتم استخلاصها من المداخيل الذاتية و بشكل كب�ي 

يبة على القيمة المضافة ال�ت أساسا من ال�ن
يبة سنة 2016 ما قدره 3.3 مليون درهم.  من إعانة الستغلال. فقد بلغت قيمة هذه ال�ن

• 	

• أما 	  .%  98 السنة  هذه  خلال  الستغلال  بمصاريف  المتعلقة  العتمادات  انجاز  معدل  وصل 
العتمادات المتوقعة فيما يخص الستثمار، فقد عرفت نسبة انجازها 69 % مقابل 96 % سنة 
ي لم تكلل 

2015 إذ يرجع هذا النخفاض إلى بعض الصفقات العمومية المتعلقة بالدراسات ال�ت
بالنجاح )دراسة إعادة الهيكلة بمولي بوسلهام ودراسة ميثاق الهندسة المعمارية لسوق الربعاء 

الغرب(.     

• انية الستثمار 	 ن انية الستغلال 98 %. أما معدل الأداء المتعلق بم�ي ن عرف معدل الأداء بالنسبة لم�ي
فقد بلغ فقط 15 % نظرا لطبيعة الستثمار الذي يتطلب اك�ت من سنة لنجازه.  

• ن منها 	 ية إلى غاية 2016/12/31 ما يفوق 7 مليون درهم؛ 3 ملاي�ي راوحت مديونية الوكالة الح�ن
ية تهم بالخصوص الدراسات  شارة إلى أن مديونية الوكالة الح�ن خاصة بسنة 2016. وتجدر الإ

ي طور النجاز .
ي لزالت �ن

ال�ت

ستغلال انية الإ ف  معدل إنجاز م�ي

ستثمار انية الإ ف معدل إنجاز م�ي

انية 2013-2016 ف تطور معدل إنجاز الم�ي
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انية 2017 ف وع م�ي م�ش

التوضيفاتالموارد

نسبة المبلغ )1000 درهم (البند

التغي�ي
المبلغالبند

 )1000 درهم (
نسبة التغي�ي

2017201620172016

الرصيد  إل غاية 
2016 31 دجن�ب

%70515 42724 28مصاريف الستغلال:% 0525053198 15

يات الستهلاكية من مواد %0000 00020 20إعانة الستغلال المش�ت
و أدوات

6956851,5%

%2432204519تكاليف خارجية أخرى%600060000المداخيل الذاتية

ائب ورسوم%44-30005401إعانة الستثمار %6610334388�ف
ف %7234 39317 18تكاليف المستخدم�ي

ي للاأداء
%67-297909البا�ت

%62511.94930 15مصاريف الستثمار:
%7170374491الأصول الثابتة المعنوية

%23-23053005الأصول الثابتة المادية
ي للاأداء

%500050000البا�ت
مجة %200100مصاريف غ�ي م�ب

%65420 05236 44المجموع%65420 05236 44المجموع

• بالمقارنة مع 	 بنسبة  20 %  ارتفاعا  بأزيد من 44 مليون درهم حيث عرفت  انية 2017  ن تقدر م�ي
انية الستثمار بنسبة  %30.  ن انية 2016، حيث ويرجع هذا التغي�ي إلى ارتفاع م�ي ن م�ي

• للوكالة 	 الجديد  المقر  بناء  وع  م�ش برمجة  تخص  جديدة  صفقة  إبرام  السنة  هذه  برسم  تمت 
الهندسة  خدمات  لتتبع  درهم   500.000 مبلغ  بتخصيص  قاسم  القنيطرة-سيدي  ية  الح�ن

ى.   المعمارية والأشغال الك�ب

• انية سنة 2017 ارتفاعا بمعدل 15%  مقارنة بسنة 2016، 	 ن تسجل مصاريف الستغلال برسم م�ي
يبة على  وال�ن  )2016 سنة  درهم  مليون   1.7( كات  ال�ش على  يبة  ال�ن قيمة  ارتفاع  نتيجة  وذلك 
القيمة المضافة المستخلصة من إعانة الدولة المتعلقة بالستغلال، حيث تم تحصيل 10 مليون 

درهم خلال الأشهر الأولى من سنة 2017.
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"جميعا من أجل بناء مجالات الغد"

ة الممتدة من 2017 إل 2021 : )جميعا من أجل بناء مجالت الغد( برنامج العمل للف�ت

اب  نامج الحكومي, أطلقت وزارة إعداد ال�ت ن ال�ب انطلاقا من التوجيهات الملكية السامية وتفعيلا لمضام�ي
اتيجية تحت عنوان "جميعا من أجل بناء مجالت  سكان وسياسة المدينة رؤية اس�ت ي والتعم�ي والإ

الوط�ن
الغد" وفق منظور يروم تحقيق  ثلاث غايات أساسية وهي :

• ؛	 ف ف مجالت عيش المواطن�ي تطوير وتحس�ي

• الدفع بعجلة الستثمار المنتج والمحدث لفرص الشغل؛	

• ف ومستثمرين.	 ف من مواطن�ي تقديم خدمة عمومية ذات جودة لمختلف المرتفق�ي

اتيجية محددة من أهمها: وتتبلور هذه الرؤية حول أهداف اس�ت

• اب؛	 ي نموذج متجدد لسياسة إعداد ال�ت
تب�ف

• ية متجددة؛	 إرساء سياسة ح�ف

• ي  وتطوير آليات الحكامة.	
الرتقاء المؤسسا�ت

ي هذه الرؤية الجديدة والتفاعل 
ية القنيطرة- سيدي قاسم النخراط �ن ولقد كان لزاما على الوكالة الح�ن

معها من خلال بلورة برنامج عمل للخمس سنوات القادمة يرتكز على خمس مجالت أساسية  : 

   1 . مواكبة الحركية العمرانية المتسارعة من خلال إعداد وثائق التعم�ي التنظيمية والعملياتية؛

ن تصاميم التهيئة؛    2 . مصاحبة المنظومة المحلية من أجل تفعيل مضام�ي

   3 . تبسيط مساطر البناء بالعالم القروي وتفعيل المساعدة التقنية المعمارية به ؛

نيت ؛ ي ن�ش وثائق التعم�ي على الن�ت
   4 . تعميم التدب�ي اللامادي للمساطر والستمرار �ن

   5 . إعمال مبادئ الحكامة الجيدة ع�ب تطوير آليات المراقبة والفتحاص الداخلىي والتقييم.

ن منطقة تدخل الوكالة والمتمثلة  ي تم�ي
اتيجية واستحضارا للخصوصيات ال�ت وانطلاقا من هذه الرؤية الس�ت

سكان و الصناعة والسياحة وتطوير الب�ن  ي ميادين الإ
ى �ن ي إنجاز عدد من المشاريع المهيكلة الك�ب

أساسا �ن
ة  التحتية, و تنوع الموارد الطبيعية والهشاشة البيئية, و غلبة الطابع القروي, برمجت الوكالة خلال الف�ت

ن 2017 و2021 العمليات التالية  : اوحة ب�ي الم�ت

انية 2 ف وع م�ي  م�ش
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