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لل ة ال ا ن ال ل قة ة ا اق ا لا ا لى ا أق كما اقدمنا على إصلاحات اقتصادية عميقة لتعزيز البنيات التحتية للمـدن ...كما

مـن خـلال تزويـده , المغربية وتحسين تهيئتها وفك العزلة عن العـالم القـروي

بالتجهيزات اللازمـة، عـاملين عـلى تـوفير المنـاخ المـلائم لتحفـيز الاسـتثمار، 

"...علاوة على نهج سـياسة للتاهٔيل الاجتماعي

2012مقتطف من الخطاب الملكي بمناسـبة عيد العرش المجيد لسـنة 
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3 مقدمة3
 التعمير ميدان في جديدة مقاربة اعتماد تسـتدعي وجهوي وطني إشعاع ذات مهيكلة مشاريع عدة إنجاز احسن بني اشراردة الغرب جهة تعرف

ورضروضرييرورنيولىو  واجتماعيةاقتصاديةديناميةتفرضهاحضريةتنميةلمتطلباتالاسـتجابة بغيةوذلك.الحضريالتدبيرأوالعمرانيالتخطيطمسـتوىعلىسواء

.متسارعة

  

 الرهاناتمنعدداالاعتباربعينتاخٔذمندمجةتنميةضمانعلىالمحلية المنظومةعملتمتوازن،عمرانيتطوروضمانالمتغيراتهذهولمواكبة

:الأساسـية

؛ الاقتصادية التنافسـية من الرفع•

  ما في التوازن تحقيق على والحرص والجهوية الوطنية الحضرية الشـبكة إطار في والقروية الحضرية المجالات وادوار وظائف تحديد•

بينها؛

العمومية؛ السـياسات ومختلف الكبرى المشاريع بين والانسجام الالتقائية ضمان•

.ومسـتدام مندمج إطار في الطبيعية الموارد على والحفاظ الحضري التطور بين التوازن ضمان•

 محكم تدبير عبر وكذا وعملياتية واستشرافية استراتيجية دراسات إعداد عبر بها المنوطة المهام إطار في بلورته إلى الحضرية الوكالة تسعى ما وهو

: هي الحضرية الوكالة عمل عليها يرتكز التي المحاور أهم ولعل .تدخلها لمجال

ة1 ةالمشااك ترات طنيالذاتالا مالاخكال تثماتشالأ ةالا كمحا ةاللائفغال التنم  والتنمية اللائفغيرالسكنومحاربةالاستثماروتشجيعالاعمالمناخ كتحسين الوطنيالبعدذاتالإستراتيجيةالمشاريعمواكبة1.

؛ القروية

؛ المحينة التعمير بوثائق التغطية تعميم2.

ة3 ةمواك ويةالحضريةالمجالاتتنم ؛الخاصةالدراساتمنعددعبروالق ؛الخاصة الدراساتمنعددعبروالقرويةالحضريةالمجالاتنميةمواكبة3.

.الجيدة والحكامة القرب سـياسة تكريس4.

 الممتدة الفترة عمل امجــــــبرن برسم التزاماتها وكذا 2014 سـنة خلال الحضرية الوكالة حققتها التي المنجزات على الضوء التقرير هذا ويسلط

.2016إلى2015من ٕلى5ن
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حصيلة أنشطة حصيلة أنشطة 
ريةالوكالة الحضرية  ا ة ا و ا

2014برسم سنة  م بر
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7 7 .Iيمواكبة المشاريع الإستراتيجية ذات بعد وطني و ب يجي ر لإ ريع ب و
1@M@´¤@„bäß@ÞbàÇþa@Ýîçdmë@‰bàrnüaZ

بترابالاستثمارودعمالأعمالمناختحسينالىبالأساستهدفالاجراءاتمنمجموعةاتخاذعلى2014سنةخلالالحضريةالوكالةعملت  بتراب الاستثمارودعمالاعمالمناختحسينإلىبالاساستهدفالإجراءاتمنمجموعةاتخاذعلى2014سـنةخلالالحضريةالوكالةعملت

:أهمها ولعل .الجهة

: للبناء العام الضابط مقتضيات تفعيل - أ 
لشكلالمحددللبناءالعامالضابطبتطبيقالقاضي2013مايو24بتاريخ24-13-2رقمالمرسوممقتضياتتفعيلشكل2014سـنةخلال  لشكل المحددللبناءالعامالضابطبتطبيقالقاضي2013مايو24 بتاريخ 21324رقمالمرسوممقتضياتتفعيلشكل2014سـنةخلال

 المعنيين الفرقاء بمعية عملت حيث  .الحضرية الوكالة مصالح عليها انكبت التي الأوراش أهم أحد التعمير، ميدان في الرخص تسليم وشروط

  : إحداث على  السـنة تلك منتصف منذ

قاسم؛وسـيديسليمانسـيديالقنيطرة، الحضريةالجماعاتمنبكل،التعميرلرخصالوحيدالشـباك• يب صو رضرنكليرر يي ييماني ي سمو

  بمقر أو الدوائر بمقر سواء الاجتماعات عقد يتم حيت الدوائر، وجميع والعمالات الولاية مسـتوى على للتعمير، الإقليمية اللجنة•

.المتدخلين جميع مع بشانهٔا التوافق تم عمل مناهج وفق وذلك العمالات

:التالية النتائج اسـتخلاص يمكن فإنه الجديدة، الهياكل هذه لأشغال أولى تقييم إطار وفي

 .البناء طلبات دراسة وثيرة من التسريع من مكن :التعمير لرخص الوحيد الشـباك مسـتوى على•

  الوسائل بعض غياب جراء من لأخرى، دائرة من تعترضها التي الصعوبات بعض رغم فإنه :للتعمير الإقليمية اللجن مسـتوى وعلى•

 على التغلب أجل من المتدخلة المصالح بين التعاون ويتم الوضع، هذا الجميع تفهم فقد التنقل، ووسائل كالحواسيب اللوجستيكية

  .الأداء وتحسين المعيقات هذه

لطلخككٔٓٔكا  قبيل منالعملية،بهذهالمرتبطةالخدماتبتحسينكذلكرهينةممكنة، مدةأقصرإلىالترخيصاجٓالوتقليصالأداءتحسينإمكانيةوتبقى

 الوقاية ولمصالح الحضرية للوكالة الدراسة رسوم( المتدخلة الإدارية المصالح لمختلف الجبائية للرسوم الفوري الأداء من الطلبات أصحاب تمكين

.)إلخ... المبنية، غير الأراضي ضريبة المدنية،
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: المختصة اللجن إطار في الاستثمارية المشاريع دراسة - ب
يخفيع تمت ،2010 يوليوز 06 بتاريخ 10098/31عددتحتالصادرةالوزاريةللدوريةطبقا :الاسـتثناءاتلجنةإطارفيالمشاريعدراسة-

الموافق الرأي على منها 13 حصل الجهة، صعيد على استثماريا مشروعا 37 دراسة

رأي غير موافقإرجاء البترأي موافقعدد الملفاتالإقليم

ط 35111014القنيطرةال

2200سـيدي سليمان

37131014المجموع بالجهة

.فقط ملفين دراسة عرفت التي 2013 سـنة مع مقارنة المدروسة الملفات عدد في كبير ارتفاع سجل وقد
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عدد ملفات الاستثناء رأي الموافق راي غير موافق

منها23حظيت.اللجنةهذهاطارفيمشروعا45دراسةفيالمساهمةتمت:للاستثمارالجهويةاللجنةاطارفيالاستثماريةالمشاريعدراسة-  منها 23 حظيت .اللجنة هذه إطار فيمشروعا45دراسةفيالمساهمةتمت:للاستثمارالجهوية اللجنة إطارفيالاستثماريةالمشاريعدراسة

.الموافق الرأي على
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2@M@òàçb½a@¿@b¬g@wßbãÛa@ìÛa@Bæ†ß@æë†i@|îÐ•B
كافةفيالمشاركةعلىالحضريةالوكالةحرصت،"صفيحبدونمدن"الوطنيالبرنامجانجاحفيالمساهمةاطاروفيالنهج،نفسعلىاسـتمرارا تمرارا   كافة في المشاركةعلىالحضريةالوكالةحرصت،صفيحبدونمدن الوطنيالبرنامجإنجاحفيالمساهمةإطاروفيالنهج،نفسعلىا

 وهكذا .أرضية بقع من اسـتفادوا الذين الصفيح دور أصحاب إيواء عمليات لإنجاح العقبات تدليل على والعمل البرنامج بهذا المكلفة اللجن

:تمت

رفيييمالىو القنيطرة بلديةبمقرأوامباركباؤلادمقرهفيسواءمنتظمةبصفة يجتمع الذيالوحيدالشـباكإطارفيهندسـياتصميما183علىالموافقة- يبٕ ورفيوبعيو رب روب يبم رب ي

الجديد؛ البناء ضابط مقتضيات تفعيل بعد

 وسيتم القنيطرة بمدينة امبارك أولاد بمنطقة 2الجنان بتجزئة التدريجي التجهيز إطار في البناء رخص بتسليم يسمح محضر وتوقيع إعداد-

؛2015سـنةخلالبهالعمل

 سليمان سـيدي بمدينة الخير بتجزئة لمسـتفيدين جميعها سلمت  2013 سـنة خلال تصميم 26 مقابل هندسـيا تصميما 46 على الموافقة-

.القديم السوق بمنطقة الصفيح دور قاطني بعض إيواء إعادة عملية إطار في وذلك

3dü 3MÝîçdmpübaòíŠš§aòíëŠÔÛaë@Z
 عيش ظروف وتحسين الحضري النسـيج ضمن التجهيز ناقصة الأحياء لإدماج الهادفة منهجيتها 2014 سـنة خلال الحضرية الوكالة واصلت

زته التجمعاتهذهلتزويدمرجعيةوثائقتعتبرالتيالهيكلةإعادةدراسات إعدادأفقفيوذلكللجهة؛القرويةالجماعاتبمراكزخاصةساكنتها قبرتييٕرٕقفيوروبمر يو تزور

 التجمعات هذه مسـتوى على الحضري التدبير مشاكل حل من تمكن أنها إلى بالإضافة .الساكنة لفائدة الضرورية والمرافق التحتية بالبنيات

  .البناء رخص طلبات لدراسات كمرجعية تعتمد حيث

 كما .نسمة 42000 ولفائدة هكتار 637  تبلغ إجمالية بمساحة الجهة صعيد على قطاعا 26 تخص الهيكلة لإعادة دراسة 25 تتبع تم وهكذا،

:التالي النحو على عليها المصادق التصاميم توزعت وقد الهيكلة، لإعادة تصاميم 4 على بالمصادقة ،2014 سـنة تميزت

الغرب؛ الأربعاء سوق لمدينة التابعة والسـياح الدبا وأولاد بنزهرة عزيب وهما القنيطرة باقليم قطاعات 3•

؛الهيكليتصميمهعلىالمصادقة تمتوالذيسليمانسـيديلمدينةالتابعمالكأولادقطاع•
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 .الحضرية للوكالة الذاتية الخبرة على اعتمادا إنجازها تم الدراسات هذه جل أن إلى الإشارة وتجدر

قم ل سنة:1الجد كلة اله اعادة ات ا د ة 2014ضع 2014وضعية دراسات إعادة الهيكلة سـنة: 1الجدول رقم

التصاميم قيد الإعدادالتصاميم قيد المصادقةالتصاميم المصادق عليها

426عدد الجماعات

4517عدد القطاعات

30182636.9المساحة المغطاة بالهكتار

ة المقد اكنة 3392455542102ال

 في بالخصوص تجلت الهيكلة إعادة دراسات لإعداد جديدة مقاربة بنهج السـنة هذه خلال قاسم سـيدي- القنيطرة الحضرية الوكالة قامت وقد

 من بكل الأمر ويتعلق .للمدن الحضريبالنسـيجالأنسجةهذهوإدماجالأساسـيةالتجهيزاتو الخدماتتوفيرمعالحضريبالمشهدالارتقاء

3392455542102الساكنة المقدرة

جعي قيجٕ

 هذه إطار في الحرص تم حيث  .بالجهة مهمين حضريين قطبين تعتبران اللتين سليمان وسـيدي الغرب الأربعاء سوق لمدينتي التابعة القطاعات

 والمرافق القرب لمرافق اللازمة العقارية الأوعية وتوفير حضرية طرقية شـبكة إلى ترقى ومتنوعة تراتبية طرقية بشـبكة تزويدها على الدراسات

.الإدماجية

4@M@ŒíŒÈmŠÈÛa@åß@åØÛa@ïÇbànuüaZ
ورعي مدينة مسـتوى على تمركزت درهم 250.000فئةمنسكنيةوحدة4209توفيرشانهٔامن2014 سـنةخلالبالموافقةمشاريع07حظيت يرنهنبا زرهمنيوو وىلىر

.2013 سـنة مع مقارنة %14بـ تقدر المبرمجة الوحدات عدد في زيادة عرف السكن من النوع هذا أن الإشارة وتجدر .القنيطرة
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5@M@òîàänÛa@òíëŠÔÛa@Z
:بـ2014سـنةخلال الحضريةالوكالة قامتالقروي،العالمتنميةإلىالراميةالحكوميةالتوجهاتمعانسجاما

 مراكز 04لـ مندمج تنمية برنامج اقترحت والتي احسن بني اشراردة الغرب لجهة الناشـئة المراكز وترتيب تحديد دراسة إعداد من الانتهاء-

 سـيدي باقليم والخنيشات سليمان سـيدي باقليم بلعامري ودار القنيطرة باقليم التازي علال وسـيدي بوسلهام مولاي وهي ناشـئة قروية

. قاسم
ل  المشاوراتمرحلةفيحاليايوجدوالذيبوسلهاممولايالقروية للجماعةالجماعيالتنميةمخططمشروعلدراسةالانطلاقةإعطاء-

للمصادقة؛  عرضه قبل والتنسـيق

 مساطر بتبسـيط والمتعلقة 2012 دجنبر 25 بتاريخ الصادرة 20536 عدد الجديدة الوزارية الدورية مقتضيات تفعيل  : الدواوير تحديد-
لمحلجٔ -832 المرسوممن35الفصلفيعليهاالمنصوصالمحدثةالاسـثتناءات لجنةلدورمؤطرغيرتفعيللأيوتفادياالقرويبالوسطالترخيص

 التابعة التقنية المصالح مع بتنسـيق الحضرية الوكالة ارتاتٔ بالتعمير، المتعلق 12.90 القانون لتطبيق 1993 أكتوبر 14 بتاريخ الصادر 2- 92

 على الاتفاق قصد الجماعات، بهذه الدواوير بعض تحديد بعملية القيام السفلية، وعامر لحمر محمد سـيدي الحدادة، القروية للجماعات

ات اا انن ا ةلالا ةعمل اتا اطل اتلىفاظاذلكال ةالم اطلالفلا ياالم فافا افةلا الك  الكثافة لارتفاعوتفادياالمناطقلبعضالفلاحيةالمميزاتعلىحفاظا وذلكالبناءطلباتدراسةعمليةخلالمراعاتهاينبغيدنيامساحات

 .بها السكانية

 هم وقد .%24 حوالي بلغ ،2013 سـنة مع بالمقارنة تراجعا 2014 سـنة خلال القروي بالوسط دراسـتها تمت التي الملفات نسـبة عرفت وقد  

ةاقلالتراذا ط ةدليمادالقن ا ظا اتمالتيالترخةفيال ا اضات فالتيالد ةكثافةت كان  سكانية كثافةتعرفالتيالدواويرببعضإتباعهاتمالتيالترخيص منهجيةفيالنظرإعادةبعدسليمان،وسـيديالقنيطرةإقليميالتراجعهذا

  .بها بالبناء الترخيص قبل هيكلتها إعادة الأمر يتطلب حيت مرتفعة،

: الجهة مسـتوى على المدروسة الملفات وتتوزع 
37%43%

 نسـبة الملفات المدروسة بالعالم القروي

القنيطرة

ٔ

20%

43% سـيدي سليمان

سـيدي قاسم

 ورغة دائرةتم)%20(بنسـبةسليمانسـيديدائرةتلتها)%22( القنيطرةأحوازبدائرةنسـبةأكبرسجلتفقدالجهة،دوائرمسـتوىوعلى

؛)%17( بنسـبة قاسم سـيدي لإقليم التابعة



12 12.IIالتخطيط الحضري
1@M@òîİÌnÛa@Õöbqìi@àÈnÛa@Z

تنميةمبادئلارساءمثلىمرجعيةالتعميروثائقتعتبر

ري ي

نميةمبادئلإرساء مثلىمرجعيةالتعميروثائقتعتبر نسـبة تغطية الجهة بوثائق التعمير

 والاجتماعي الاقتصادي المسـتوى على ومتوازنة مسـتدامة

 ببذل كبرى أهمية الحضرية الوكالة توليها حيث .والمجالي والبيئي

%82%96وهكذا.بهاالجهة ترابتغطيةلتعميمقصوىمجهودات

ير ق بو لجه ي ب

 إقليم القنيطرة
وبههربييموىهو

 %إلى 2014 سـنة خلال الجهة تراب تغطية نسـبة وصلت

 بالنسـبة%81و الحضرية للمراكز بالنسـبة 100 % منها 84

%76علىالثلاث الأقاليمحسبموزعة.القرويةللجماعات

 إقليم سـيدي قاسم

 إقليم سـيدي سليمان

يم

:التالي الشكل

الكبرى للقنيطرة العمرانية التهيئة توجيه مخطط :الاستراتيجي التخطيط وثائق - أ 
فت ا2014نةع ظاتقد ةاعدادفيل ا همخططد ئةت ةالته ان ةال ط لةعلىالمصادقةتمتثالكبرىللقن لىالم الأ  الاولى المرحلة على المصادقة تمت حيث.الكبرىللقنيطرةالعمرانيةالتهيئةتوجيهمخططدراسة إعدادفيملحوظاتقدما2014سـنةعرفت

 وخريطة  التهيئة بسـناريوهات المتعلقة الثانية المرحلة حول المشاورات فتح تم كما .2014/07/11 بتاريخ  والتوجهات بالتشخيص المتعلقة

.المخطط

55يناهزماسجلحيث.التشاورعلىوالمبنيةانطلاقتهااعطاءمنذالمعتمدةالمنهجيةوفقالدراسةهذهاعداداسـتكمالتمفقدوللاشارة، تمدةالمنهجيةوفقالدراسة هذهإعداداسـتكمالتمفقدوللإشارة،  55 يناهز ما سجل حيث .التشاور علىوالمبنيةانطلاقتهاإعطاءمنذا

 التوافق إلى وكذلك الدراسة؛ بمجال إحداثها المزمع القطاعية المشاريع جل إدراج إلى المشاورات هده خلصت وقد .قطاعيا تنسـيقيا اجتماعا

: محورية مبادئ 5 الاعتبار بعين تاخٔذ للتهيئة خيارات  حول

كبرى؛بحاضرةتليق الاقتصاديةللأنشطةمجالاتإحداث- برضريقٕ

متنوعة؛ مهام ذات حضرية أقٌطاب تحديد-

المهيكلة؛ بالمرافق المتعلقة خاصة للحاجيات الاسـتجابة-

للتنمية؛الٓيةوالفلاحةالطبيعةجعل-

.الكبرى للقنيطرة متوازنة تنمية لمرافقة متنوع سكني عرض دعم-
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النمو وتصاميم التهيئة تصاميم : التنظيمي التعمير وثائق - ب
 وهي وثيقة، 30 على والمصادقة إعداد مراحل بتتيع الحضرية الوكالة خلالها من التزمت والتي الوصية الوزارة مع المبرمة الأهداف لعقدة طبقا

ليكما :يليكماتتوزع

: على بالمصادقة الأمر ويتعلق . )%67 إنجاز بنسـبة ( الأهداف بعقدة مقرر تصميم 12 مقابل تهيئة تصاميم 8 على المصادقة-

؛ مالك بني القروية الجماعة تراب من وجزء الغرب الأربعاء سوق مدينة تهيئة تصميم•

ئةت• ةالغالثلاثاقكته ةبالجما ؛الغالثلاثاقالق ؛الغربالثلاثاء سوقالقرويةبالجماعةالغربالثلاثاءسوقمركزتهيئةتصميم•

لحمر؛ محمد سـيدي القروية بالجماعة لحمر محمد سـيدي مركز تهيئة تصميم•

؛بنمنصور محمد سـيدي القروية بالجماعة بنمنصور محمد سـيدي تهيئة تصميم•

؛زيرارةالقرويةالجماعةزيريرةمركزقاسمسيديتهيئةتصميم• ؛ زيرارةالقرويةالجماعةزيريرةمركزقاسمسـيديتهيئةتصميم

؛الحاضي اعمر سـيدي القروية بالجماعة الحاضي اعمر سـيدي مركز تهيئة تصميم •

؛ الملحة جرف تهيئة تصميم•

زتهييم  .الدفاليعينالقرويةبالجماعةالدفاليعينمركزتهيئةتصميم• ليينرويباليينر

 قد 2014 سـنة تكون وبهذا

دت لىش ةأ ادقةن

10

عليهاالمصادقالتهيئةتصاميمعدد

مصادقةنسـبةاعلىشهدت

 خلال التعمير وثائق على

 حيث الأخيرة سـنوات العشر

4منذمماثلةنسبةتسجيليتملم

6

8

التهيئةتصاميمعدد منذمماثلةنسـبةتسجيليتملم

.2003 سـنة

0

2

4
تهيم

عليهاالمصادق

0

2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014
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:)%87 إنجاز بنسـبة (الأهداف بعقدة المقررة 8 مقابل المجلس ومداولات العمومي البحث مسطرة على تهيئة تصاميم 7 إحالة-

؛بوسلهاممولايالقرويةبالجماعة بوسلهاممولايمركزتهيئةتصميم•

  ؛بوسلهام مولاي القروية بالجماعة الدلالحة مركز تهيئة تصميم•

؛عرباوة القروية بالجماعة عرباوة مركز تهيئة تصميم•

؛ الكداري دار تهيئة تصميم•

ك  ؛الخنيشاتالقرويةبالجماعة الخنيشاتمركزتهيئةتصميم•

  ؛ الحوافات القروية بالجماعة الحوافات مركز تهيئة تصميم•

.بلقصيري مشرع تهيئة تصميم•

طا ةالاطلاقةا ا لليماةةلد اقا افققا ة(الأ ل)%انجان  ويتعلق .)%14 إنجاز بنسـبة (الاهدافبعقدةمقررةدراسات7مقابلسليمانسـيديمدينة تهيئة تصميملدراسةالانطلاقةإعطاء-

.الكبرى للقنيطرة العمرانية التهيئة توجيه مخطط دراسة بتقدم المرتبطة تهيئة تصاميم دراسات 6 بـ الأمر

  

داتغم لةالمج ذ فنالم كالةط لانهالاالحضرةال لالتيالاشكالاتضن نتح قد خاةالأهدافتحق لقالمت :الأت :بـ الامر ويتعلق المتوخاة الاهدافتحقيقدونتحولالتيالإشكالاتبعضنسجلانهإلاالحضرية الوكالةطرفمنالمبذولةالمجهوداترغم

المتدخلين؛ لبعض ملزمة محددة أجال على التنصيص عدم نتيجة والتداول المشاورات مساطر في التاخٔير•

؛ الإنجاز لوثيرة الدراسات مكاتب بعض احترام عدم•

.الطبوغرافيةالدراساتاعدادتاخٔر• .الطبوغرافيةالدراساتإعدادتاخر
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2@M@òj×aìß@òîàäm@püba@òíŠš§a@òíëŠÔÛaë@Z
.العمرانيةجودتهامنوالرفعهاوتجديدالمجالاتتاهٔيلالىالراميةالخاصةللدراساتكبرىأهميةقاسمسـيديالقنيطرةالحضريةالوكالةتولي  . العمرانية جودتها من والرفع ها وتجديدالمجالاتتاهيلإلىالراميةالخاصةللدراساتكبرىاهمية قاسمسـيديالقنيطرةالحضريةالوكالةتولي

:بـ الأمر ويتعلق .للمصادقة النهائية المراحل دراسات 4 ببلوغ 2014 سـنة تميزت وقد

احسنبنيشراردةالغرب لجهةالجهويةالمعماريةالهندسةحولدراسة ننيشررربههومارور

 والمتعلقة الدراسة هذه من الثانية المرحلة تقرير على المصادقة على 2014 سـنة خلال الحضرية الوكالة عملت

 وقد .والتوجهات التركيبي التقرير بانجاز الخاصة الثالثة للمرحلة الانطلاقة وإعطاء والتحليل بالتشخيص

 القرويةبالمجالاتالسكنوأنماطالمحليةالبناءوتقنياتالمعمارية الأشكالحصرعلىالدراسةهذهأسفرت

   .المجالات هذه من كل خصوصيات تحديد مع للجهة

للقنيطرة الأخضر التصميم دراسة

ادقةتمت2014نةخلال لةلىالم لاالم ةق لقةالأخ دادالمت با باعدادوالمتعلقةالاخيرةقبلماالمرحلة علىالمصادقةتمت،2014سـنةخلال

 شمولي منظور وفق يحدد الذي للمدينة سـبو وادي حلقة وتهيئة الأخضر التصميم

 المرحلة انطلاقة أعطيت كما .واسـتغلالها وتدبيرها الخضراء المجالات تطوير ومنسجم

الخضراءالمساحاتواستغلالتدبيراستراتيجيةبتحديدوالمتعلقةللدراسةالنهائية .الخضراءالمساحاتواسـتغلالتدبير إستراتيجيةبتحديدوالمتعلقةللدراسةالنهائية

 العمراني التهيئة توجيه مخطط ضمن الاعتبار بعين الدراسة هذه مقتضيات أخد وسيتم

.الإعداد قيد الكبرى للقنيطرة

قاسم سـيدي لمدينة الحضري المشروع

 ."والمقترحات والتحليل التشخيص" الأولى المرحلة تقرير على الموافقة 2014 المنصرمة السـنة خلال تمت

عتمنيملىرلىو النهائيالتقريرعلىالأخيرةاللمساتوضعحاليايتممن المدينة تهيئةتصميمعلىالمصادقةإثرعلىو ئيررلىيرو نه

 . للدراسة
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بوسلهام لمولاي الجماعي التنمية مخطط دراسة

 مولاي القروية للجماعة الجماعي التنمية مخطط دراسة باعداد 2014 المنصرمة السـنة خلال قاسم سـيدي- القنيطرة الحضرية الوكالة قامت

المرافق(والقطاعاتالمجالاتكافةفيوالضعفالقوةمكامنحدددقيقتشخيصاجراءالدراسةهذههمتوقدخبرتهاعلىاعتمادابوسلهام  المرافق( والقطاعاتالمجالاتكافةفيوالضعفالقوةمكامنحدد دقيق تشخيصإجراءالدراسةهذههمتوقد.خبرتهاعلىاعتمادابوسلهام

 الدراسة هذه ضمن تم كما . )... ،الإقتصاد التنقل، السكن، الخضراء، والمجالات العمومية الفضاءات الكبرى، والمرافق الأساسـية العمومية

.عليها المصادقة أجل من النهائية مراحلها إلى الدراسة وصلت وقد .المبرمجة المشاريع لجميع بالنسـبة ومؤسساتية مالية تركيبة إعداد

ةتلخيمكن اتهذتقدض ا :التاليالنعلىالد :التاليالنحوعلىالدراساتهذهتقدموضعيةتلخيصويمكن

وضعية تقدم الدراسات العامة قيد الإنجاز :   2الجدول رقم 

2014الوضعية إلى نهاية 2013الوضعية إلى نهاية الدراسة

لى الأ لة الم لى افقة لي"الم ل ال الت ق لةال ةالأالم ا ا"الد ا لا ا
قاسم سـيدي لمدينة الحضري المشروع

التقرير التشخيصي والتحليلي"الموافقة على المرحلة الاولى

"والمقترحات

 ووسائلاستراتيجيات"الدراسةمنالاخيرةالمرحلة

الدراسة قيد "الانجاز طرق

القنيطرة لمدينة الأخضر التصميم
 والتشخيصي التحليلي التقرير" الأولى المرحلة على المصادقة

"الأخضر الموروث وتقييم

 واسـتغلال تدبير إستراتيجية تحديد " الثالثة المرحلة

الدراسة قيد  "الخضراء المساحات

ة ةال ما ةالم قةالج ا لةلىالم ةالم ق"الثان ليال ل لة"التشخال ق"الثالثةالم اتالتركال ةق"ال ا الد .الدراسةقيد"والتوصياتالتركيبيالتقرير"الثالثةالمرحلة "والتشخيصيالتحليلي التقرير"الثانيةالمرحلةعلىالمصادقةالجهويةالمعماريةالهندسة

عليه المصادقة طور في النهائي التقرير-بوسلهام لمولاي الجماعي التنمية مخطط مشروع

3 5
4

4,5
المصادقة

1,5
2

2,5
3

3,5

2013

إعداد المشروع

التشخيص والتحليل

سة
لدرا
م ا
قد
ل ت
راح
م

0
0,5

1

دراسة الهندسة المعمارية المشروع الحضري التصميم الاخضر مخطط التمنية الجماعي

الانطلاقة2014

ة

للجهة لسـيدي قاسم للقنيطرة لمولاي بوسلهام
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3@M@òîİÌnÛa@‰ì–Ûbi@òíì¦a@áîßb–nÛaë@òîÇbu‰⁄a@@Z
:2014سـنةخلالتم :2014سـنةخلالتم

هكتار؛ 39200 مساحة على وضواحيها سليمان سـيدي لمدينة الدقة عالية الاصطناعي القمر صورة اقتناء

هكتار؛12000 مساحة على كورت وأحد ميمونة للالة ومركزي وضواحيها سليمان سـيدي بمدينة الخاصة الجوية الصور اقتناء

زٕ  بـ تقدر إجمالية مساحة على المخازن وواديالتازيعلالسـيديبمركويالخاصةالإرجاعيةوالتصاميمالجويةالصورلإنجازالانطلاقةإعطاء يموورٕ يو يبمرويٕر يزيي يلىزنوو ما رٕ

هكتار؛ 416

.هكتار 27000 مساحة على وضواحيها القنيطرة بمدينة الخاصة الإرجاعية التصاميم إنجاز اسـتكمال
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1@M@òa‰…@pbjÜ@—îÛa@@

سنةخلال8912مقابلملفا7505الحضريةالوكالةطرفمندراستهاتمتالتيالترخيصطلباتملفاتمجموعبلغ2014سنةخلال  سـنة خلال8912مقابلملفا7505 الحضريةالوكالةطرفمن دراسـتهاتمتالتيالترخيصطلباتملفاتمجموعبلغ2014سـنةخلال

  في دراسـتها تمت التي الملفات عدد بلغ حين في صغرى كمشاريع المصنفة الملفات الانخفاض هذا هم وقد .16% قارب بانخفاض أي 2013

.%12 بزيادة أي 2013 سـنة خلال 514 مقابل 574 الكبرى المشاريع مسطرة إطار

ةلاقليمالتابعةالجماعاتمستوىعلىالمدروسةالملفاتاحتلتالحضرية،الجماعاتمستوىوعلى ط ةالقن ت ةالأولىالم وذلك،%78بنس  وذلك ،%78بنسـبةالاولىالمرتبةالقنيطرةلإقليمالتابعةالجماعات مسـتوىعلىالمدروسةالملفاتاحتلتالحضرية،الجماعاتمسـتوىوعلى

 وسـيدي قاسم سـيدي لإقليمي التابعة الحضرية الجماعات باقي مع مقارنة بها البناء طلبات وارتفاع تضمها التي السكنية التجزئات لكثرة بالنظر

.%8و 14 إلى التوالي على بهما المشاريع نسـبة وصلت والتي سليمان

ةتجد فت2014سنةأنالاشا تفاعع سةالملفاتعددا ديلاقلالتابعةالحضريةبالجماعاتالمد ذلكس امالىبالنظسليمان ق  قيام إلى بالنظرسليمان،وذلكسـيديلإقليمالتابعةالحضريةبالجماعات المدروسةالملفاتعددارتفاععرفت،2014سـنةانالإشارةوتجدر

 كان لما خلافا الوحيد الشـباك لجنة أنظار على الصغرى المشاريع لمسطرة الخاضعة البناء طلبات بعرض سليمان سـيدي لمدينة البلدي المجلس

  .2013 سـنة في الأمر عليه

ة ةبالن ع ىالمشالن طالك :الحضريبال :الحضريبالوسطالكبرىالمشاريعلنوعيةوبالنسـبة

 ،%46 بنسـبة وذلك دراسـتها تمت التي المشاريع مقدمة في العمارات - 1

.%54 المشاريع باقي - 2

: تتوزع المشاريع فنوعية الصغرى، المشاريع يخص فيما أما 

؛%93 بنسـبة )والفيلات الاقتصادي( الفردي السكن - 1

.%7بنسـبةالصغرى والخدماتيةالتجاريةالوحدات-2 و

.%1 فيها البت غرجاء تم التي الملفات نسـبة تتعدى لم حين في % 89 الموافق الرأي على الحاصلة للملفات الإجمالية النسـبة بلغت وقد
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2@M@òj×aìß@pbÇbà¦a@òîiaÛa@Z
:بـ 2014 سـنة خلال الحضريةالوكالةقامتالترابية،الجماعاتخدمةفيواستشارة عموميدراساتكمكتبمهمتهاتفعيلإطارفي

للجماعة؛ الجماعي التنمية مخطط لإعداد بوسلهام لمولاي القروية الجماعة مع شراكة اتفاقية إنجاز•

العمومية؛ المرافق لإحداث الأراضي لاختيار لجنة 28 في المساهمة•

بالتعمير؛ الصلة ذات القضايا لتدارس المحلية المجالس دورات في الفعلية المساهمة•

  يوم :للجهة الثلاث العمالات صعيد علىالمحليةالجماعاتتقنييلفائدةللبناءالعامالضابطحول وتحسيسـيةتكوينيةدوراتتنظيم•

.القنيطرة إقليم 2014/11/12 ويوم قاسم سـيدي لإقليم 2014/09/30و سليمان سـيدي إقليم 2014/09/29

3Mò¦bÈßpbjÜ@pbßìÜÈ½apbíbØ‘ë´äaì½a@Z

2014 2013 2012 2011 2010 الإقليم

349 419 369 303 251 القنيطرة

ا

.ساعة 48 في محددة الاجٓال داخل معلومات مذكرة 359 تسليم-

210 113 151 88 63 سـيدي قاسم

34 42 25 43 44 سـيدي سليمان

593 574 545 434 365 مجموع الجهة
1400

 المعلومات مذكرة تسليم نسـبة عرفت وقد

800 السابقةالسـنواتمعمقارنةملحوظاارتفاعا

1000
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.%11يناهز سـنوي بمعدل
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 التي الشكايات نسـبة بلغت وقد .سليمان سـيدي باقليم 28و قاسم سـيدي باقليم 25و القنيطرة باقليم 150 منها ،شكاية 203 معالجة-

.%90الحضريةللوكالة الجودةمنظومةضمنعليهاالمنصوصالاجٓالداخلمعالجتهاتمت

:التالي الجدول خلال من يتبين كما ،%52 بنسـبة الشكايات هذه على العقارية والإشكالات ترخيص بدون البناء موضوع هيمن ولقد

حسب نوعيتها الشكاياتتوزيع 
الشكايةمصدر 

المجمـوع العقارية والاشكالات ترخيص بدون البناء الحضري التدبير التعمير المجمـوعوثائق بناء بدون ترخيص والإشكالات العقارية ا تدبير الحضري ا تعمير وثائق ا

37 22 11 04 المؤسسات العمومية

28 16 10 02 الجمعيات والتعاونيات

14 14 - - يونالمهنيون

125 50 55 20 الخواص

05 04 01 - الجالية المغربية

203 106 71 26 عالمجمـوع

4@M@òíìÔm@òßbØ§a@ñ†î¦a@Z
الجودةمنظومةتوطيد-أ ي لجووو

ISO الجودة شهادة على المحافظة من الحضرية الوكالة تمكنت  بنجاح اجتيازها بعد وذلك 2012 سـنة عليها حصلت والتي 2008 صيغة 9001

 كانت أن بعد مسار 14 في ممثلة الحضرية الوكالة مهام كل حاليا المنظومة هذه تشمل حيث .2014 مايو 02 بتاريخ 2 رقم افتحاص لعملية

.مسارات8منمقتصرة رنصر



22 22

للمساطر اللامادي التدبير - ب
:ويخص.المساطرللاماديةطموحبرنامجإنجازفيالمتدخلينمنمجموعةبمعية قاسمسـيديالقنيطرةالحضريةالوكالةتعمل حجفيسم

الحضرية؛ للوكالة الانترنيت بوابة عبر والأداء الطلب فيها بما التعميرية المعلومات مذكرة خدمات-

قاسم؛ وسـيدي سليمان سـيدي كن بكل ملحقتيها وكذا بالقنيطرة الحضرية الوكالة مسـتوى على البنكية البطاقة بواسطة الأداء خدمة-

.الحضرية للوكالة الإلكترونية البوابة عبر السكنية التجمعات وخلق والتجزئ البناء طلبات بدراسة المتعلقة الخدمات أداء خدمة-

البشرية الموارد تدبير تحديث - ج
:مهمين ورشين على قاسم سـيدي القنيطرة الحضرية الوكالة عملت الإطار، هذا في

؛للتقييمبنظاممرتبطوالمهاراتللوظائفمرجعيدليل باعداد تتعلقلدراسةالانطلاقةإعطاء-

   :المحاور في تكوين إنجاز من مكن وقد .الحضرية الوكالة ومسـتخدمي أطر لفائدة للتكوين سـنوي برنامج وتطبيق إعداد-

للبناء؛ العام الضابط•

ا كال الا لل التعمير؛ ميدانفيالعقاريةالإشكاليات•

؛ التواصل•

.بالأهداف التدبير•

لعملناانجا ا لل للتواصلسـنوي عمل برنامجإنجاز-د
  بانٔشطتها التعريف وكذا والمواطنين الفرقاء مع  صورتها تحسين بهدف للتواصل السـنوي برنامجها الحضرية الوكالة أنجزت ،2014 سـنة خلال

: بـ قامت الإطار، هذا وفي .بها تقوم التي المهام

ةانجاز ةل ات ؛ؤ ؛مؤسساتيةلوحةإنجاز-

؛"الوكالة رسالة" الحضرية الوكالة لمجلة جديد عدد إصدار-

بالجهة؛ الحضرية للجماعات للتعمير المفتوحة المناطق أطلس نشر-

الحضريةالوكالةمقرداخلالتشويرعلاماتووضعالاستقبالفضاءتحسين- .الحضريةالوكالةمقرداخلالتشويرعلامات ووضعالاسـتقبالفضاءتحسين
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  10 يوم الوطني، التراب وإعداد التعمير وزارة طرف من المنظم 1914 سـنة ببلادنا للتعمير قانوني نص أول صدور بمائوية الاحتفاء إطار في  

 بمعية قاسمسـيدي-القنيطرةالحضريةالوكالةخلدتوأيده،اللهنصره السادسمحمدالملكالجلالةلصاحبالساميةالرعايةتحت2014دجنبر

بي ر ويق

.حسن بني الشراردة الغرب جهة ولاية بمقر 2014 نونبر 26و 25يومي القنيطرة لمدينة التعمير مائوية والمحلية الجهوية الفعاليات جميع

 للممارسات وتقييمية تامٔلية وقفة شكل الحدث،فقد لهذا الرمزية الحمولة عن النظر وبغض

ميزتالتيتلكوكذاللتعمير،قانونأولاصدارمنذعامةالمغربشهدهاالتيالتعميرية ميزتالتيتلك وكذاللتعمير،قانوناولإصدارمنذعامةالمغربشهدهاالتيالتعميرية

 الممارسات تقاسم الاحتفاء هذا أتاح كما .هذا يومنا إلى نشاتهٔا منذ القنيطرة مدينة

 ومصالح محلية وجماعات سلطات من التعمير ميدان في المتدخلين كافة بين الإيجابية

الخاص،القطاع مهنييوكذاوجامعاتمدنيمجتمعومكوناتمهنيةوجمعياتوزارية ري يوز ويو صعييووجنيعو

 الدينامية مواكبة أجل من طريق خارطة واعتماد الحضري بالمشهد الارتقاء قصد وذلك

.تشهدها التي المهيكلة المشاريع ظل في القنيطرة لمدينة المتنامية الحضرية

يتعاقديبعد ذات أنشطةشملوزاخرامتنوعابرنامجاالتظاهرةهذهتضمنتوقد

 مركز إحداث همت للشراكة اتفاقيات ثلاث على التوقيع تم حيث .وترفيهـي وتربوي

 الواحد للقرن العمراني التراث على والمحافظة الحضرية الظاهرة حول الجهوي البحث

القنيطرةلمجال والبيئيةالطبيعيةالمؤهلاتعلىالمحافظةوكذاالقنيطرةلمدينةوالعشرين

.الكبرى
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 يبرز معرض وكذا والشـباب؛ الأطفال لدى الانتماء روح إذكاء قصد والإبداع للرسم وورشات المدينة ذاكرة حول الحكي ورشات تنظيم تم كما 

 مدينة حول العلمية والبحوث والدراساتالإصداراتلتثمينمخصصرواقإلىبالإضافة.المدينة شهدتهاالتيالتاريخيةوالأحداثالمعالمأهم

.القنيطرة

 شعور وتكريس عامة بصفة التعمير قضايا حول القنيطرة لمدينة الحية القوى مختلف بين الحوار ثقافة لترسـيخ فرصة شكل الحدث هذا إن

.خاصة بصفة الساكنة لدى الغرب لعاصمة الانتماء



25 25.IVالتدبير المالي
1@M@†î•‰@òÛb×ìÛa@òíŠš§a@òäíŒ¨bi@μg@òíbË2014O12O31

1مقابلدرهممليون4قيمتهتفوقبنكيرصيدعلى2014/12/31غايةالىالحضريةالوكالةتتوفر حيثالماضيةالسنةخلالدرهممليون8

ي بير

 حيث الماضيةالسـنةخلالدرهممليون1.8مقابلدرهممليون4 يمته تفوقبنكيرصيدعلى2014/12/31غايةإلىالحضريةالوكالةتتوفر

 .2014 دجنبر شهر خلال درهم مليون 2.3 بقيمة اسـتثنائية إعانة تحصيل إلى أساسا يرجع الارتفاع هدا .%55 بنسـبة ارتفاعا سجل

المبلغ بالدرهم البند

ةالىال /ا /1.815.027.71 2013/12/31غايةإلىالرصيد

30.898.808.07 المداخيل

24.800.000 الدولةإعانة 

5 860 060 35 ل ةالمداخ 5.860.060.35الذات الذاتيةالمداخيل

162.675.15 الفوائد البنكية

76.072.57 اسـتثنائية مداخيل

28 547 972 33 28.547.972.33المصاريف المصاريف

22.057.362.04 2014مصاريف الاسـتغلال برسم سـنة 

540.390 2014برسم سـنة الاستثمار مصاريف 

2.873.207.57 3مصاريف الاسـتغلال برسم  السـنوات السابقة 5 ب و برسم لال ري

3.077.012.72 برسم  السـنوات السابقةالاستثمار مصاريف 

4.165.863.45 2014/12/31غاية إلى الرصيد 
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2@M@pa‹b¬g@òîãaŒîß@òäÛa@òîÛb½a@2014
 المداخيلالمداخيل

(%)معدل الانجاز
التحصيل الباقي التحصيل المتوقعة المداخيل البند

2013 2014

- 100 - 6.300.000 6.300.000 الاستثمارإعانة

78 100 - 18.500.000 18.500.000 الاسـتغلالإعانة 

102 - 6.098.808.07 6.000.000 :الدانية  المداخيل

ا الم ا ا ٔ ال ا ا اتج ال ا 106الخ 103 - 5.684.860.35 5.500.000 الخدمات الناتجة عن إبداء الرأي إزاء المشاريع 

المقدمة 

94 87.5 - 175.200 200.000 بطاقة المعلومات ييع

100 65 162 675 15 250 000 ة ك ال ائد 100الف 65 - 162.675.15 250.000 الفوائد البنكية

7.7 - - - - الفرقاءمساهمة 

- 152 - 76.072.57 50.000 مدا خيل اسـتثنائية

74 100 - 28 898 808 07 28 800 000 74المجموع 100 28.898.808.07 28.800.000 المجموع

انجاز بمعدل أي درهم، مليون 28.9 يعادل ما2014 المالية السـنة ميزانية برسم قاسم سـيدي  -  القنيطرة الحضرية الوكالة تحصيلات بلغت

 لإعانة الإجمالي المبلغ تحصيل إلى الارتفاع هذا يرجع .2013 المالية بالسـنة مقارنتا%26 إلى تصل ارتفاع نسـبة بذلك ليحقق %100 يفوق

.الدولة
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 .المداخيل مجموع من%21 تفوق بنسـبة 2014 سـنة خلال الحضرية الوكالة موارد تعزيز في الذاتية المداخيل ساهمت

30 000 000 00

20 000 000,00

25 000 000,00

30 000 000,00

5 000 000,00

10 000 000,00

15 000 000,00 تطور المداخيل الذاتية

تطور اعانة الدولة

0,00

2012 2013 2014

ثمنانخفاضالىذلكويعزى2012سنةمعبالمقارنةتراجعاسجلتأنهاغير2013سنةمعبالمقارنةاستقراراالذاتيةالمداخيلعرفت  ثمن انخفاضإلىذلكويعزى.2012سـنةمعبالمقارنةتراجعاسجلت انهاغير2013سـنةمعبالمقارنةاسـتقراراالذاتيةالمداخيلعرفت

  .درهما 10 عوض المربع للمتر درهم 3.6 لـ تخضع أصبحت  والتي العمران شركة لفائدة المقدمة الخدمات

 وثيرة في للزيادة نظرا الاستثمار إعانة تعزيز إلى فيعود 2013 سـنة من ابتداء الدولة مداخيل عرفته الذي الهام الارتفاع يخص فيما أما

.الحضريةالوكالةعملمخططضمنالمبرمجةالدراسات لةلنبرمجلدر ضريو

 الترابية الجماعات مع الشراكة مبدأ  اعتماد طريق عن المالية مواردها محدودية تخطي الحضرية الوكالة قررت المشاريع، هذه لأهمية فاعتبارا

 من المقدمة المشاريع دراسة إزاء الأداء مسطرة وتسهيل خدماتها جودة تحسين اجل من وكذلك العمومي، أو الخاص القطاع ومؤسسات

.حسنبنيالشراردةالغربلجهةالتابعةالأقاليمبمختلف الالكترونيالأداءلعمليةاللاماديالتدبيراعتمادطريقعنالمرتفقينطرف نييمنييق
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المصاريف

ٔ الانجا (%)ل ٔ الانجا الباقي للأداء إلى غاية (%)ل

2014/12/31

(%)معدل الانجاز إلىالأداءات

2014/12/31غاية 

(%)معدل الانجاز غايةإلىالالتزامات 

2014/12/31

الاعتمادات

المفتوحة بالدرهم
البند

2013 2014 2013 2014

1.737.371.14 88.3 88 22.057.018.02 95.5 94 23.574.687.80 25.123.200 :مصاريف الاسـتغلال

112.247.53 73 78 622.221.35 92 92 734.468.88 795.000 المشتريات 

الاسـتهلاكية من مواد 

وأدوات

335.584.37ٔكا 78.7 83 1.774.439.42 86 94 2.013.353.39 2.145.200 أخرىتكاليف خارجية

1.033.030.52 64 75 3.319.298.68 99 99 4.352.329.20 4.400.000 ضرائب ورسوم

256.508.72كا 98.5 92 16.341.058.57 95.4 93 16.474.536.33 17.783.000 تكاليف المسـتخدمين

5.013.008.00 22.6 7 540.390.00 59 69 5.553.398.00 7.992.900 :مصاريف الاستثمار 

ٔ4.843.808.00 - - 90.472.00 39 69 4.934.280.00 7.107.900 المعنويةالأصول الثابتة

169.200.00 40 51 449.918.00 96 70 619.118.00 885.000 الثابتة الماديةالأصول 

6.750.379.14 84 68 22.597.408.02 92 88 29.128.085.80 33.116.100 المجموع
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 تم والتي درهم مليون 33 يفوق ما 2014 المالية السـنة برسم قاسم سـيدي – القنيطرة الوكالة ميزانية إطار في المبرمجة التكاليف قيمة تقدر

ع تكاليف مجموعمن %94إلىالسـنةهدهخلالالاسـتغلالبمصاريف المتعلقةالاعتماداتانجازمعدلوصلوقد،%88بنسـبةانجازها

  وتتوزع .والتهيئة الهيكلة إعادة دراسات في أهمه تجلى والذي الاستثمار يخص فيما %70 نسـبة المعدل هدا يتعدى لم بينما الاسـتغلال،

%3: التالي النحو على بالاسـتغلال المتعلقة الحضرية الوكالة اعتمادات

9% المشتريات الاسـتهلاكية من مواد و ادوات

18% تكاليف خارجية اخرى

ضرائب ورسوم

2014سـنةبرسمالاسـتغلالميزانية

71%
ورسوم ب ضرا

تكاليف المسـتخدمين

رسميز

 قيمتها تبلغ والتي الاسـتغلال مصاريف مجموع من % 70 يفوق ما  )... ألصحية التغطية التعويضات، الرواتب،( المسـتخدمين تكاليف تمثل•

2014 سـنة برسم درهم مليون 33

 المضافة القيمةعلىالضريبةمنأساساوتتشكلالاسـتغلالميزانية من %18الحضريةالوكالةتكلففهـيوالرسومالضرائبيخصفيما•

 4.3 قدره ما 2014 سـنة الضريبة هده قيمة بلغت فقد .الاسـتغلال إعانة من كبير وبشكل الذاتية المداخيل من اسـتخلاصها يتم التي

  درهم مليون

 يرجع الانخفاض هدا الماضية، السـنة مع بالمقارنة %4 بنسـبة انخفاضا سجل حيت 2014 سـنة %88  الالتزامات مجموع انجاز معدل بلغ•

المحققةالالتزامات فاقتالدراساتببعضالخاصةالمتوقعةالاعتماداتكونإلىخاصة

 التي الدراسات من الأولى المرحلة كون إلى هذا ويعود 2013 لعام بالنظر% 16 بنسـبة انخفاضا السـنة هده ) %68 ( الأداء معدل عرف•

   الإنشاء قيد تزال لا 2014 ميزانية برسم بها الالتزام تم

كالةةا• ةال ةالىالح /ا ةللاال6ا/ ةبال الق  القيمة عنبالضريبةيتعلقدرهممليون1فيهابما،درهممليون6.7 يفوقما2014/12/31غايةإلىالحضريةالوكالةمديونيةتراوح•

  .الانجاز طور في تزال ولا 2012 سـنة منذ فيها الشروع تم التي بالدراسات تتعلق درهم مليون 4.8و دجنبر بشهر الخاصة المضافة
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ل  برنامج عمل نا 
ية   الوكالة الحضرية  الوكالة الحض

2015برسم سنة 2015برسم سنة 
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33 331MòîİÌnÛaÕöbqìiàÈnÛaòj×aìßë@òîàämpübaòíŠš§aòíëŠÔÛaëZ

من الدراسة المتوخاةالأهداف الدراسةالأقاليم

ثتثمين يالم ما الحضري؛المنظالم

 الجهة تعرفها التي الاقتصادية الدينامية ظل في

والمنجزةالمبرمجةالمهيكلةالمشاريعمنها وخاصة

   الحضرية الوكالة عمل ببرنامج المبرمجة المشاريع

القنيطرة لمدينة الحضري والمنظور المعمارية الهندسة ميثاق مشروع
الحضري؛والمنظورالمعماريالموروثتثمين

المعمارية الجودة من والرفع الحضري المنظور تاهٔيل

 سوق لمدينة الحضري والمنظور المعمارية الهندسة ميثاق مشروع

الغرب الأربعاء

الحضري؛ والمنظور المعماري الموروث تثمين

المعمارية الجودة من والرفع الحضري المنظور تاهٔيل

والخدمات؛ التجارة تنظيم
ٔ

ع

 المهمة النسـبة إلى وبالنظر ترابها، صعيد على

 الحضرية الوكالة ارتاتٔ التعمير، بوثائق للتغطية

 يبقى الدراسات من جديد لجيل الأولوية إعطاء

ــــ
طــ
قني
ل ا

المدينة؛داخلالأنشطةترتيبالقنيطرةبمدينةوالخدمات التجاريالتعميرمشروع

  والسكن الإقامات مناطق على المحافظة

القنيطريين بذاكرة تاريخية حمولة ذو كمجال للساحة الاعتبار إعادةالقنيطرة بمدينة الإدارية الساحة تهيئة مشروع

  بالقنيطرة الفورات مرجة تهيئة مشروع
 التوسع من للحد وعقلاني متوازن بشكل وتهيئتها المرجة على الحفاظ

بهاالعمراني

 الحضري بالمشهد الرقي منها الأساسي الهدف

 وفي .العمرانية جودته من والرفع وتجديده وتاهٔيله

 القنيطرة الحضرية الوكالة تقترح الإطار، هذا

ـرة
ــــ

بوغابة سـيدي ضاية على والمحافظة التهيئة تصميم مشروع
 على للحفاظ وعقلاني متوازن بشكل وتهيئتها الضاية على الحفاظ

 الطبيعي الموروث

 سـيدي القروية للجماعة التابع الزدغ قطاع هيكلة إعادة مشروع

الطيبي

 ساكنته عيش ظروف وتحسين الحضري النسـيج ضمن القطاع دمج

 المنطقة لتزويد مرجعية وثيقة تعتبر التي الدراسة باعداد وذلك

الساكنةلفائدةالضروريةوالمرافقالتحتيةبالبنيات

سـنةبرسمعملهابرنامجضمنقاسم سـيدي

: التالية بالمحاور تتعلق  جديدة دراسات  2015

 الموروث على والمحافظة المسـتدامة التنمية•
بنياتالط تيةبا الساكنةلفائدةالضروريةوالمرافقا

 للجماعة التابعة والدلالحة والرياح الزاوية قطاعات تاهٔيل مشروع

بوسلهام مولاي القروية

 وتحسين للمركز الحضري النسـيج ضمن التجهيز ناقصة الأحياء إدماج

 التي الهيكلة إعادة دراسات باعداد وذلك ساكنتها عيش ظروف

 والمرافق التحتية بالبنيات التجمعات هذه لتزويد مرجعية وثائق تعتبر

الساكنة لفائدة الضرورية

لشر افحاثقطاأ اال ةال ما ةلل فتحالق ةشظ اك طقةال اتالم ن ةبال ال

؛الطبيعي

؛ الحضري بالمنظور والرقي تاهٔيل•

.والتجاري الخدماتي التعمير•

ي
يد
سـ

سـيديالقرويةللجماعةالتابعالسرافح إثنين قطاعتاهيلمشروع

الحاضي عامر

 التحتية بالبنيات المنطقةوتزويدالساكنةعيشظروفتحسين

 الضرورية والمرافق

 للجماعة التابعة المرضية والقرية الرتبية القرية قطاعي تاهٔيل مشروع

الحوافات القروية

 التحتية بالبنيات المنطقتين وتزويد الساكنة عيش ظروف تحسين

الضرورية والمرافق

 ولكدادرة سعيد واؤلاد ولكدادرة لحوارثة قطاعات تاهٔيل مشروع
التحتيةبالبنياتالمنطقتينوتزويدالساكنةعيشظروفتحسين

ــم
ــــ
اس
سـيديالقرويةللجماعةالتابعةولمواغر الصغيرواؤلادالمسيرةي ق

الكامل

 التحتية بالبنيات المنطقتينوتزويدالساكنةعيشظروفتحسين

الضرورية والمرافق

 التافراوت وحبارة القاضي حبارة قطاعي هيكلة إعادة مشروع

كورت حد الحضريةللجماعةالتابعة

 وتحسين للمركز الحضري النسـيج ضمن التجهيز ناقصة الأحياء إدماج

 التي الهيكلة إعادة دراسات باعداد وذلك ساكنتها عيش ظروف

قبرورضر والمرافق التحتية بالبنياتالتجمعاتهذهلتزويدمرجعيةوثائقتعتبر قتزورو ر و

الساكنة لفائدة الضرورية
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كالةلثاالا الطلاطاللحل  : دراسات9لــالانطلاقةإعطاءالسـنةنفسبرسمالحضريةالوكالة تعتزم التعمير،وثائقبدراساتيتعلقماوفي

؛ الشليحات-  مهدية- القنيطرة تهيئة تصميم•

؛ الغرب يحي لسـيدي الحضرية الجماعة تهيئة تصميم•

ةالطكةت• ةبالجما الطلالق ؛الطيبيلسـيديالقرويةبالجماعة الطيبيسـيديمركزتهيئةتصميم•

؛ السفلية عامر القروية بالجماعة بورحمة أولاد مركز تهيئة تصميم•

؛ المكرن القروية بالجماعة مكرن تهيئة تصميم •

ئةتص• كزته ديم اشس يةبالجماعةع ديالق اشس ؛ع ؛عياشسـيديالقرويةبالجماعة عياشسـيديمركزتهيئةتصميم

؛ ميمونة لالة القروية بالجماعة ميمونة لالة مركز تهيئة تصميم•

؛ بلعامري دار القروية بالجماعة بلعامري دار مركز تهيئة تصميم•

.عيادأولادبحارةالقرويةبالجماعة عياد وأولادبحارةمركزتهيئةتصميم• زتهيصميم رر وبح ررويبالجميو يوبح

: متقدمة مراحل إلى لتاهٔيلها سابقة بدراسات والدفع اسـتكمال تعتزم كما

   :التعمير وثائق دراسات-

بـالأمرويتعلقتهيئة تصميمعشرةإحدى)11(علىالمصادقة: قيمشرلى رو

المناصرة؛ القروية بالجماعة ولعنابسة الصبيح مركزي تهيئة تصميمي•

؛عرباوة القروية بالجماعة عرباوة مركز تهيئة تصميم•

؛بوسلهاممولايالقرويةبالجماعةوالدلالحةبوسلهام مولايمركزيتهيئةتصميمي• ي

؛ بلقصيري لمشرع الحضرية الجماعة تهيئة تصميم•

؛ الحوافات القروية بالجماعة الحوافات مركز تهيئة تصميم•

؛الكداري لدار الحضرية الجماعة تهيئة تصميم•

.الخنيشاتالقرويةبالجماعة الخنيشاتمركزتهيئةتصميم•

المجالس مداولات  مسطرة على الكبرى للقنيطرة العمرانية التهيئة توجيه مخطط إحالة.

العمومي البحث  مسطرة على بنمنصور القروية بالجماعة جلول أولاد أحد ومركز سليمان لسـيدي الحضرية الجماعة تهيئة تصاميمي إحالة 

لا المجالا .المجالسومداولات

الدراسة مسطرة على كورت لأحد الحضرية للجماعة )1( واحد تهيئة تصميم إحالة.
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   : الترابية المجالات مواكبة دراسات-

:التاليةالدراساتمنكلاسـتكمالعلى2015 سـنة برسمعملهابرنامجفيقاسمسـيدي-القنيطرةالحضريةالوكالةسـتعمل ج

؛احسن بني الشراردة الغرب لجهة الجهوية الهندسة دراسة مشروع

القنيطرة؛ لمدينة الأخضر التصميم

قاسم؛ سـيدي لمدينة الحضري المشروع
ل ؛بوسلهاملمولايالجماعيالتنميةمخطط

الغرب؛ الاربعاء لسوق الحضرية بالجماعة السـبع بن وأولاد اكريز قطاعي تاهٔيل

بوسلهام مولاي بمركز الزرقاء المرجة ضفاف تهيئة مشروع.

2@M@íŠØm@òbî@lŠÔÛa@òßbØ§aë@ñ†î¦a@Z
  إعطاء على العمل 2015 سـنة خلال قاسم سـيدي- القنيطرة الحضرية الوكالة تعتزم خدماتها، جودة من والرفع الإدارة تحديث لسـياسة اسـتكمالا

: التالية بالخدمات تتعلق لأوراش الإنطلاقة

 المهندسين لهيئة الجهوي والمجلس القنيطرة الحضرية والجماعة الولاية مصالح بمعية وذلك الأنترنيت عبر لامادية بطريقة المشاريع دراسة-

المعماريين؛

.الانترنيت عبر المواعيد وأخذ للشكايات اللامادية  المعالجة-

 وكذا للتقييم بنظام مرتبط والمهارات للوظائف مرجعي دليل إعداد دراسة من الانتهاء على الوكالة سـتعمل الداخلي، بالتدبير يتعلق ما وفي

ر .الأرشفةيهمجديدنظامإرساء ريهممٕ

 للتكوين و للتكوين برنامج إنجاز الفارطة السـنوات غرار على 2015 سـنة خلال الحضرية الوكالة تعتزم البشرية، مواردها كفاءات رفع وبهدف

.وتدبيرية وقانونية تقنية طبيعة ذات المحاور يتضمن المسـتمر
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 للتواصل برنامج إنجاز2015 سـنة سـتعرف الجودة، إدارة نظام ضمن المندرج والمعلومات التواصل تدبير عملية تفعيل إلى بالإضافة هذا

:كالاتيٓيتمفصل

:الداخلي الصعيد على-

الحضرية؛ الوكالة مكونات كل مسـتوى على الإخبارية الاجتماعات وكذا التنسـيق اجتماعات تنظيم عقد في الاسـتمرار•

الحضرية؛الوكالةمسـتوىعلىالمعتمدةاللاماديةالمساطرحولاخباريلقاءتنظيم• تمدةاللامادية المساطرحولإخباريلقاءتنظيم الحضرية؛الوكالةمسـتوىعلىا

الأرشفة؛ تقنيات حول وتحسيسي تكوين يوم•

.الفريق لبناء داخلي تواصلي لقاء•

  :الخارجي الصعيد على-

الحضرية؛ الوكالة مسـتوى على الاسـتقبال تحسين•

الويب؛لموقع جديدةنسخةإعداد• ع

؛"الحضرية الوكالة رسالة التواصل نشرة " إصدار•

.تواصلية أدوات إعداد•

 31و 30 بتاريخ وذلك المقبلة سـنوات للثلاث الجـودة شهـادة تجـديد افتـحاص لاجـتيـاز الإعـداد بصـدد أنها إلى بالإضافة هذا•

.2015 مارس
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3@M@ÊëŠ’ß@òîãaŒîß@2015@Z
ظيفاتالتو ظيفاتالتوالموارد الموارد

نسـبة 

التغيير

المبلغ
البند

نسـبة 

التغيير

المبلغ
البند

2014 2015 2014 2015

%-5 27.162 25.850 :مصاريف الاسـتغلال %56 1.815 4.166 دجنبر 31غاية إلى الرصيد  

%-10 760 692 المشتريات الاسـتهلاكية من 18.500 19.000 %الاسـتغلالاعانة 7 9 ن ي تهلا الا تريا

مواد و ادوات
%2.6

5 9 لال الا

%6 1.883 2.000 تكاليف خارجية اخرى %8 5.500 6.000 الذاتية المداخيل

%-1.5 3.700 3.643 ضرائب ورسوم %7 6.500 7.000 اعانة الاستثمار

- 17.833 17.778 تكاليف المسـتخدمين %-86 7.000 3.758 ينالإضافيةالاستثمارإعانة ي يثمارٕ ٕ

%-72 2.986 1.737 الباقي للأداء - 800 800 التحصيل الباقي

%13 12.953 14.874 :مصاريف الاستثمار 

%-39 7.553 5.419 الاصول الثابتة المعنوية

%85 900 6.105 الاصول الثابتة المادية

)%-1.5(2014ميزانيةمعبالمقارنةملموسا اختلافاتلحظلمإذدرهممليون40.7يفوقبما2015ميزانيةتقدر-

و

%-34 4.500 3.350 الباقي للأداء

%-1.5 40.115 40.724 المجموع %-1.5 40.115 40.724 المجموع

يزعرولمرهمونوقيزر

 خفض إلى راجع وذلك ، 2014 لسـنة بالنسـبة % 5 بمعدل انخفاضا 2015 سـنة ميزانية برسم الاسـتغلال مصاريف تسجل-

  الاسـتهلاكية بالمشتريات المتعلقة المصاريف

عغ 1(المضافةالقيمةعلىالضريبةاحتسابمعدرهممليون1.3قيمته تبلغ )%-72(بالمديونيةالمتعلقالشقفيانخفاضأعلىيسجل-

  .دجنبر شهر برسم ) درهم مليون

 بالسـنة مقارنة% 85 بنسـبة ارتفاعا تسجل فهـي 2015 ميزانية برسم  المادية الثابتة بالأصول والمتعلقة الاستثمار مصاريف يخص فيما-

 الى يهدف والذي 2015 سـنة من ابتداء فيه الشروع سيتم الذي الحضرية الوكالة مقر بناء مشروع إلى يرجع الارتفاع هذا .الماضية

.الموظفينعملظروفتحسين


